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Teriiletek értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.

Megfeleld
Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a kdznevelési célok
Osszhangjanak megvalosulasa. Megfelel
A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a tanévekre bontott
éves tervek alkalmazasaval. Megfeleld
Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak l6sulasa. .
z éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa Megfeleld
A pedagdgiai folyamatok kovethetok a pedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban. Kiemelked6
Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer
mikodtetése. Kiemelked6
Az intézményi onértékelés j balynak feleld miikodtetése. . .
z intézményi onértékelés jogszabalynak megfelelé miikodtetése Kiemelkeds
A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban
allo mérési, ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése. Megfelel
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolasa. Fejleszthetd

Kiemelkedo tevékenységek

Meghatarozottak az iskolai nevel6-oktatdé munka pedagdgia alapelvei, céljai, eszkdzei.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolydsolé mutaték azonositasa, gylijtése alapjan késziilnek, ezek az adott iddszak
oktatas-politikai  céljaival ~Osszhangban vannak. Az éves munkaterv, a
munkakozdsségek tervei erre éplilnek, valamint a beszamoldokban megjelolt fejlesztési
célokra. A dokumentumok mind a stratégiai tervezés, mind az operativ tervezés
tekintetében évekre visszamendlegesen koherenciat mutatnak. Az intézmény vezetése
nagyon hatdrozott, megfontolt elképzelések mentén irdnyitja a pedagodgiai munkat. A
tervek megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek, a sziiléi kdzosség ,a Dok
bevonasaval torténik.



Fejlesztheto tevékenységek

Egységes bels6 mérési rendszer (pl. év eleji, félévi, év végi egységes témazarok
tantargyakként) miikodtetése also és felsd tagozaton egyarant. Az orszagos mérési
eredmények elemzésének, kovetkeztetéseinek irasban rogzitése tanévenként. A mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Az operativ
¢s stratégiai dokumentumok koherancidja érdekében a pedagodgiai program
aktualizalasa sziikséges. Az irasbeli dokumentumok az elvarasoknak megfeleléen
mindent tartalmaznak, pontosak, de a kovethetéség érdekében javasolt a tomorités.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld
személyiségfejlesztési feladatok megvalosulésa. Kiemelked6

A tanulok személyes ¢és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalosulasa. Kiemelked6

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
miikodtetése. Megfeleld

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1év6 6ndllo tanuldstdmogatasi
gyakorlat megvalodsitasa. Megfelel6

A pedagdgiai programmal 6sszhangban allo egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelés timogatasa. Kiemelked6

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési
feladatokkal 6sszhangban 1év6 tanuloi egyiittmiikodés timogatasa. Kiemelkedo

A t6bb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok
megvalosulasa. Kiemelkedd

Kiemelkedo tevékenységek

A munkatervekben és a beszamolokban kiemelt figyelmet forditanak a komplex
személyiségfejlesztésre. A pedagodgusok ismerik a gyermekek szocidlis hatterét. A
raszorul6 tanulok tdmogatasat az iskolai alapitvany is segiti. Befogadd, elfogado kulttra
jellemzi az iskolat. Az alkalmazott pedagdgiai és modszertani tevékenységek
Osszhangban vannak a sziil61 elvarasokkal. Az iskola a pedagdgiai program cél- és
feladatrendszeréhez igazodva, az éves munkaterveiben valtozatos, életkori és helyi
sajatossagokhoz igazodo, kozosségfejlesztést szolgdldo programokat hataroznak meg,
melyeknek megvalosuldsat, eredményességét az éves beszamolok tartalmazzak. Az
intézményben prioritast €lvez a kornyezeti nevelés, igy a szelektiv gylijtés, az
Ujrahasznositas, a vizvédelem, a természetvédelem, a testmozgas népszerlisitése, a
személyes higiénia fontossdganak kiemelése, az egészséges életmdd stb. A sziilok



nyitottak és segitOkészek az iskola fel¢, az iskola a kozosségfejlesztés terén is nyitott a
szllok felé.

Fejlesztheto tevékenységek

A DOK szerepének erdsitése, ehhez megfeleld 1j keretek feltardsa. A
dokumentumokban leirtak tiikrozédjenek a mindennapokban. A nagyon magas
tanulmanyi atlagok realitasanak feliilvizsgalata javasolt. A gyermekek képességeinek
ismeretében fejlesztd, realis célokat megfogalmazésa. A tanulok személyes és szocialis
képességeik felmérésére alkalmas mdodszerek hasznalata. Bels6 mérések, visszamérések
mikodtetése.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 0sszefiiggd eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres
elemzése ¢s azok visszacsatolasanak megvalosulésa. Megfeleld

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények
teljestilése. Megfeleld

A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése,
a szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa. Megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban miikddd a tanuldk tanulasi Gitjanak
kovetése. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

A Pedagogiai Programnak megfeleld jol atgondolt pedagogiai folyamatok jellemzik az
intézményt. A z eredményességi mutatok rendszeresen ¢€s jol dokumentaltak. Az
intézmény pedagdgiai programja ¢és az interjuk szerint kiemelt célja a
személyiségfejlesztés, esélyteremtés, hasznosithato ismeretek  nyujtésa,
kompetenciafejlesztés, nevelési teriiletek pedagogiai folyamtokba épitése. A tanulas-
tanitas eredményességére nagy hangsulyt fektetnek, biztositjak a tehetség fejlodesét. A
tehetséggondozasra kifejezetten nagy hangsulyt fektetnek, az iskola regisztralt
tehetségpont. A tehetséges tanulok szdmdra megtaldljak a megfeleld versenyzési
alkalmakat, hogy biztositsak a sikert, a motivaciot képességeik tovabbi fejlesztésére. A
szakmai munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, kozos programokkal tamogatjak
az eredményes oktatast, nevelést.

Fejlesztheto tevékenységek

A kompetenciamérések eredményeinek nyomon kovetése, tanulokra lebontésa, az
eredmények elemzése és a konkrét fejlesztési célok meghatarozasa az eredmények
javitasara. A mérési eredmények éves elemzése, tanévre szo0l6 intézkedések, megeldzo
intézkedési tervek alkalmazasa. A CSH index elemzésének megjelenése a
kompetencia mérések eredményeinek megjelenésekor. Hozzaadott pedagogiai érték
megallapitasa. Belsd mérési rendszer kidolgozasa és miikodtetése A tanulok tanulasi



utjanak szélesebb kovetése, €s az ott szerzett informéciok beépitése a pedagogiai
munka fejlesztésébe.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

A pedagdgusok tobbszintili egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk
intézményi célokkal dsszhangban torténd megvalodsulésa. Kiemelked6

Rendszeres, magas szinvonali belsd tudasmegosztas. .
Megfeleld

Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios
rendszer mitkodése. Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény szamos belsd innovacidt miikodtet, kiemelkedden hatékony €s sokrétii a
belsd tudasmegosztas. A pedagdgusok szakmai csoportjai az intézményi célok
figyelembevételével maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv szerint
dolgoznak. Az intézmény tdmogatja, 0sztonzi az egyiittmiikodéseket a célok elérése
érdekében. Az intézményben a vezetdség-pedagogus, a pedagdgus-pedagogus, illetve a
pedagbdgus-segitd szakemberek kozotti kapcsolatrendszer kiemelkedéen hatékonyan
miikddik. A tantestiileten beliil j6 a hangulat, egymés szakmai munk4jat folyamatosan
segitik, tdmogatjak. A kibovitett vezetdség kozotti feladat- és hataskdr megosztas
tisztazott, a munkakozosségek kozotti egyiittmiikodés gordiilékeny.

Fejlesztheto tevékenységek

A havi rendszeres kibovitett vezetoi értekezlet tartasa mellett, nevelGtestiileti
értekezlet tartasi is célszerli lenne. Havi rendszerességli, személyes részvételt igényld
munkaértekezletek bevezetése a kisebb csoportokat érinté szakmai kdzosségi
értekezletek helyett a tantestiileten beliili egyiittmiikodést, informéacidaramlast, az
egyenletesebb munkamegosztast erdsitené.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat timogatd partneri
kapcsolatok kialakitasa. Kiemelkedd

A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott. Kiemelked6

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. i
p J ’ y Megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd. . ,,
Fejleszthetd



Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara
bemutathatja eredményeit. Iskolai honlap naprakész, valamint az iskolai facebook oldal
is informativ. A partnerek tdjékoztatasa teljeskoru, szobeli, digitalis vagy papiralapt.
Az intézményben folydo munkardl sziiléi értekezlet, fogadoora, tanévnyito, tanévzarod
iinnepség, KRETA feliilet, SZMK iilés, az iskola honlapja nyujt tajékoztatast a sziilok
szdmara. Sziikség esetén Ujabb informacids csatorndkat, az internet kiilonb6zo
lehetdségeit is felhasznaljak a megfeleld tajékoztatasra.

Fejlesztheto tevékenységek

A partneri elégedettség eljarasrendjének kialakitasa, rendszeres visszajelzések.Az
intézményi PR tevékenység erdsitése javasolt. A partnerek véleményezési lehetdségeit
érintd visszacsatolds modjanak kidolgozasa, figyelembe vétele. javasolt, hogy az
intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetdsége lathatd legyen a honlapon.
A varos kulturalis, kozéleti és civil szervezetivel vald egyiittmiikodés. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld infrastruktira biztositasa. Megfeleld

A kiilonleges banasmoédot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak
megfeleld targyi kornyezet kialakitasa. Kiemelked6

Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.

Kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak
megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositasa. Fejleszthetd
Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd. Megfelels
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége
megvalosul. Kiemelked6
Szabdalyozott feleldsség- és hatdskormegosztas. Kiemelkeds
A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa. . .
Kiemelkedo
I i i kulty tikodése. . .
nnovaciora nyitott szervezeti kultira miikodése Kiemelkedd

Kiemelkedo tevékenységek

A pedagogusok nyitottsaga, nagy munkaterheik mellett is lelkiismeretes, eredményes
munkat folytatnak a pedagdgusok. A tantestiilet tagjai szeretetteljes légkorben,



emberileg ¢s szakmailag egyiittmiikddve, felkésziilt csapatként mitkodnek . Fontos az
oko szemlélet kialakitasahoz kapcsolodo téma napok szervezése, az iskola névadodjahoz
kapcsolédd Karoly Robert rendezvények, amely ujabb lehetdségeket teremt a
hagyomanyok kialakulasdhoz (Besz., Int.). Az intézmény a hagyomdanyokra nagy
hangsulyt fektet, ami kozosségalkotas €s -formalés, mint kitlizott cél megvalositasanak
egyik alappillére. Egyiittmiikodd, kozos értékrend alapjan céltudatosan mukodo
alkalmazotti kozosség végzi az munkdjat az intézményben, melynek szervezeti
kultirdjara az innovativ szakmai igényesség a jellemzd. Az intézmény munkatarsai
megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat.

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény sajat hibajan talmutatdo globalis problémaval probal megkiizdeni
/pedagodgushiany/. A tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaéaneréforras-sziikséglet biztositasat elérni. Megfeleld humanerdforras-sziikséglet
folyamatos biztositdsa alaporaszamban, a pedagogusok talterhelése és kiégése
elkeriilésére. A digitalis technoldgia altal nyujtott lehetdségek alkalmazisanak még
vannak kiaknéazésra varo teriiletei. Az épiilet folyamatos, az eddiginél nagyobb mértékii
¢s litem feljitasa sziikségszert.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

A Kormany ¢és a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai

program Osszhangja. Kiemelked

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban
szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalositasa. Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A tervekben jol
kovethetok a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
feleldsok, a megvalosulast jelzd eredménymutatok. Az intézményvezetd innovativ
hozzaallasa. Pontos, preciz tervezés, fokuszban a stratégiai célokkal.

Fejlesztheto tevékenységek

A tervezési dokumentumok atdolgozdsa a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 3.
paragrafusban megszabott vazlat alapjan, a "kevesebb néha tobb" alapon, az
atlathatosagra, a letisztultsagra torekedve. A munkatervekben és a beszamolokban sok
olyan informacié is olvashatd, amely nem az adott dokumentumba valo, ezért pl a
munkaterv hasznalata nem praktikus, neheziti az eligazodast. Sokkal praktikusabb lenne
egy letisztult , feladatokra koncentral6 rovidebb, attekinthetdbb dokumentum.
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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az intézmény vezetésének iranyitdsaval
torténik. Folyamatos feliilvizsgalat nem torténik. Koherencia azonban nem mindenben
valésul meg valamennyi operativ dokumentum esetében. SZMSZ szerint a
(munkakozosségek elnevezése, szama ) munkaterviik alapjan végzik az éves munkat,
munkakozdsségi munkatervek elérhetdk. Az iskolai alapdokumentumok frissitése a
PUETV és végrehajtasi rendelete szerint sziikséges, javasolt a dokumentumok
rovidebbé, tomorebbé szerkesztése. Gyakorlatuk szerint az intézményvezetd
helyetteseivel és a munkakozosségekkel egyeztetve dolgozza ki az intézményre
vonatkoz6 stratégiai és operativ dokumentumokat. (PP; SZMSZ; Munkatervek,
beszamolok, interjuk).

1.1.2. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerdé-piaci €s
mas kiils0 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyljtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

Megjegyzés

e Az eredmények gylijtése, nyilvantartisa az éves beszamolokban rogzitett,
megfigyelhetd. (beszamolok) Az eredményeket a munkakozosségek és a szaktanarok is
figyelemmel kisérik, a tapasztalatokat szakmai egyeztetéseken megbeszélik (pedagogus
és vezetdi interju). Az elemzés tapasztalatainak, kovetkeztetéseinek évenkénti rogzitése,
intézkedési tervek kidolgozédsa a kompetenciamérések tekintetében javasolt. (OKM
elemzések)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Megjegyzés

e A tervezési folyamat az adott évre érvényes jogszabalyok, rendeletek attekintésével,
célok meghatarozasaval és a lehetdségek egyeztetésével torténik. A tantestiilet az éves
munkaterveket, tervezeteket értekezleteken megtargyalja, véleményezi. Jol kialakult
rendje van az éves munkatervek kialakitdsanak, abban minden munkak6zdsség aktivan
és tudatosan részt vesz. Ot szakmai munkakdzdsség van az intézményben. A
dokumentumokbdl jol latszik, hogy a pedagogusok tisztdban vannak a feladattal, a
munkatervek a célokat, feladatokat, hataridoket, felelosoket és a sikerkritériumokat is



tartalmazzak. Az igazgatond mar nyaron elkésziti a kovetkezd év programjanak a vazat,
amit augusztusban véglegesitenek és fogadnak el.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Megjegyzés

Biztositott az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozponttal, mint fenntartoval vald jogszabaly
szerinti folyamatos egylittmikodés. A kialakult és mikodoé eljarasrendek és
kommunikéacios  csatorndk  megfeleld0  kereteket  biztositanak  ehhez, az
alapdokumentumokban rogzitettek. (szmsz, beszadmolok, vezetdi interji) fenntartoval
vald jogszabdly szerinti egyiittmlikodés biztositott. A fenntartd segiti az intézményben
folyd munkat. A vezetdi interju alapjan kidertl, hogy folyamatos a kapcsolattartas, az
egylttmiikodés. /vezetdi interji, dokumentumok ellendrzése. /

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Megjegyzés

A beszdmoldok szempontjai illeszkednek az intézményi Onértékelési rendszerhez. Az
intézményi onértékelés két ciklusa is olvashato volt. Az intézkedési terv és a tervezési
dokumentumok 6sszehangolasara valod torekvés érezhetd. Az intézményi Onértékelési
ciklus intézkedési tervvel zarult. Mindkét folyamatban feltoltésre keriilt az elvart
dokumentum, a pozitiv valtozas érzékelhetd is (digitalis kompetencia fejlodése)

1.1.6. Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a
munkako6zdsségek terveivel.

Megjegyzés
e Az ¢éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal , de
munkako6zdsségi munkakozosségek elnevezése némely dokumentumokban nem
egyeznek. /Beszdmolo- Mt/ . Az éves iskolai munkaterv koherens az

alapdokumentumokkal, redlisak, megvalosithatok. A tanév éves tervezése a
munkakozosségek javaslatai alapjan  torténik, melyek az iskola Pedagogiai
Programjaban megfogalmazott célokhoz igazitva alakitjak ki, mely beépiil az iskolai
munkatervbe. Az intézményi tevékenységek tervezése ¢€s litemezése a stratégiai
célokkal 6sszhangban van. (interjuk, PP, Munkaterv)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagodgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

A kornyezeti neveléssel kapcsolatos célokat és feladatokat az intézmény kiemelten
kezeli, munkatervében rogziti. Elnyerték az Okoiskola cimet 2022-t6l, amelyet
hagyomdanyaikbdl indulva 0j tartalmakkal toltenek meg folyamatosan. A kornyezeti
neveléssel kapcsolatos szemléletformalashoz kapcsolodd tevékenységek a tanordk
mellett a tandran kiviili tevékenységekben ¢és a tehetséggondozasban éppugy
megjelennek, mint a kiilsd szervezetekkel valo egyiittmiikodésben (munkatervek,



vezetdi és pedagogus interjuk). Foglalkoznak pl. fatltetéssel, olaj gytjtésével,
magasagyasok kialakitasaval. Céljuk, hogy a kdrnyezeti neveles az oktatas ¢s a nevelés
valamennyi teriiletén jelenjen meg. Az Okoldgiai munkakozdsség tervében részletesen
kidolgozott az egyes honapok feladatai, a programok értékelése a beszamoldkban
megtortént. (Helyszini latogatas)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Megjegyzés

e Az intézményben a pedagdgiai folyamatok a torvényi eldirdsoknak megfeleléen
szabalyozottak. Kapcsolodnak a Kormany €s az oktatasért felel0s miniszter altal kiadott
tantervi szabdlyoz6 dokumentumokban megfogalmazott elvardsokhoz és jogszabalyi
elvarasokhoz. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai
céljaival 0sszhangban késziiltek, de pontositasra szorul a torvényi valtozasok miatt.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megjegyzés

e Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok egységet mutatnak a
megval6sitds dokumentumaiban szerepld adatokkal. Jol kovethetd kiilondsen a
munkak6zdsségi beszamoloknal a hagyomanyosan ismétlddd programok, versenyek
megvaldsitasa. (PP, Munkatervek, Beszamolok)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

o A stratégiai célok aktualis elemei megjelennek az intézmény dokumentumaiban. (PP;
SZMSZ; Munkatervek beszamolok). A gazdag programkindlat megszervezése, a
nagyszamu oktatast és nevelést is szolgalé hagyomanyok miikddtetése mindezen célok
megvalositasat szolgaljak pl. évnyito, évzaro, ballagas, iskolai iinnepek, farsang, csaladi
nap (pedagogus-, sziildi interjuk)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositdsa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Megjegyzés

e A munkakozdsségek az intézményen beliill meghatarozott feladatok szerint aktivan
muikodnek. A szakmai munkakozdsségek a tanév induldsakor elkészitik a sajat
munkaterviiket. A tanév elején az operativ tervezés sordn a munkakodzdsségek
munkaterveinek Osszeallitasat megeldézden egyeztetnek a munkakozosségek tagjai,
hogy az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott stratégiai céloknak
megfeleld programokat allitsanak 0Ossze. (éves munkatervek ¢€s beszamolok) A



pedagégusok, illetve a munkakozdsségek mellett a DOK bevondsa is megtorténik a
tervezés és megvaldsitas szakaszaban egyarant. (interjuk) A sziiléi k6zosség aktivan
részt vesz a feladatokban (sziil6i interjuk).

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzak meg a moddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghataroztdk az intézmény nevelési-
oktatasi céljait, a preferalt modszereket és eljarasokat, a pedagdgusok kapcsolddo
feladatait. Ezeket a vezetdség szamon kéri és ellendrzi a munkatervben rogzitett
ellendrzési terv szerint (PP.; pedagogus és vezetdi interjuk; munkatervek). Also
tagozatban céljuk a szocializacio, sajat értékeik ismerése, tettilk kovetkezményeinek
tudatositasa, egész napos iskoldban (két osztalypedagogussal). Ez folytatddik a felsd
tagozaton is, de nehézség a sok betanit6 6raad6. Az intézményben az egyéni banasmod
két gyogypedagdgus altal valosul meg, ami a differencialast segiti eld.

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra ¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok
teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

A személyiség- ¢és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok a pedagogiai
programban megfogalmazodnak. A dokumentumok tervezésénél épitenek a helyi
adottsagokra, igyekeznek figyelembe venni a sziil6i €s fenntartoi elvarasokat. A tanulok
személyiségének komplex fejlesztése nem csak a tanordn, hanem a tandran kiviili,
kozosségepitd programok kihasznéalasaval torténik. (Pedagogiai program, sziil6i interja,
pedagogus interji) Az intézmény célja a tanuldk tanuldsi eredményességének
tamogatasa. A sziilok az interji soran elmondtdk, hogy a tanulok a kivalasztott
kozépiskolakba felvételt nyernek. A sziildknek hatdrozott elvardsai vannak az
intézménnyel szemben. Az interjukbol kideriilt, hogy a munkatéarsak elégedettek és a
fenntartoi elvarasok teljesiilnek.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra €piilnek.

Megjegyzés

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. Nagy terjedelmiik miatt az egymasra
épiilés nem konnyen kovethetd. Az éves terveket az el6zd évi beszamolokban
elhangzottak alapjan készitik el. Meghatarozzdk a nevelés-oktatds célkitlizéseit, az
alapelveket, a pedagogiai munka feltételeit, és az ehhez kapcsolddo iskolai
programokat. Az éves terv része az ellendrzési terv is (3 teriilet, az ellendrzések
tartalma, feleldsok). (beszamolok) .

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés



e Atanév végi beszamolo alapjan barki javaslatot tehet a kovetkezd tanév munkatervéhez.
(vezetdi interju)A beszamold terjedelme megneheziti a kdvetkezd év tervezését. Nagy
részben az év végi beszamolo alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése. A kovetkezo
tanév tervezésekor kiemelten figyelembe veszik az intézményi hagyomanyokat, a
kiemelt eseményeket, az aktualitdsokat. Tartalmazzak a feladat-meghatarozast is a
kovetkezo tanévre vonatkozdan. (beszamolok, munkatervek)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.
Megjegyzés

e Az intézményi Onértékelési rendszer a jogszabalyoknak megfelelden miikddik.
(Intézményfejlesztési és int. terv 2024-2029.) A neveldi oktatdoi munka a jol bevalt
elemekre ¢épiil, figyelembe véve a maguk 4altal az Onértékeléshez kialakitott
elvarasrendszert (OH feliiletén megtalalhatd volt), az intézmény szociokulturalis
hatterét az intézménynek. Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai és
okoiskolai programjai az éves tervezésben. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

e A pedagégusok a pedagbdgiai programmal, az alkalmazott tantervi, tartalmi és
intézményi belsé elvarasokkal, valamint a tanuldk allapotaval 6sszhangban vélasztanak
meg nevelési és oktatasi modszereket, eljarasokat, technikdkat, szem el6tt tartva az
altaluk nevelt és oktatott egyének ¢€s csoportok fejlesztési céljait. (Beszamolok,
tanmenetek, pedagogus interju)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

e Az ¢éves tervezés a munkatervekben nechezen attekinthetdk, de a hataridok,
tevékenységek rogzitettek. A beszdmoldkban a megvalosulas tételesen nyomon
kovethetd a munkakdézosségek beszamoloibol, az eltérések indokoltak ¢€s
dokumentéltak. (munkatervek és beszamolok).

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Megjegyzés

e A naplok, tanmenetek, tanuldi produktumok Osszhangban vannak egymassal. Az
intézményben folyd pedagdgiai munka maximadlisan nyomon kovethetd ezekben a
dokumentumokban. (Kréta -e napldo intézményi dokumentumok) Az e-naplo
adminisztracidja naprakész (kréta). A rendszeres vezetdi ellendrzés és visszajelzés is
igazolja ezt. (vezetdi interj). A tanmenetek digitalis forméban Osszegylijtve
hozzatérhetoek, igy akar a helyettesitd tanar is megfelelden tud tdjékozodni. Az



osztalytermekben és a folyosdkon régi ¢s aktualis tanuldi munkak, plakatok, dekoraciok
nagy mennyiségben lathatok. (megfigyelés)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Megjegyzés

Az iskoldban foly6 munka minden teriiletét figyelemmel kisérik a munkatervben
rogzitett ellendrzési terv szerint. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellendrzést végeznek. Az SZMSZ-ben szabalyozzdk a szakmai
munka belsd ellendrzésének rendjét. Az adminisztraciot és a tantargyi jegyek szamat, a
tananyagban vald haladéast a kréta segitségével, a szakmai munkét elsésorban a
oralatogatasokkal ellendrzik.

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetenciainak ¢és digitalis pedagogiai kompetencidinak
értekelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

Megjegyzés

A vezetdi interjiban elmondta, hogy az elmult években a pedagdgusok digitalis
kompetencidja jelentdsen fejlodott, napi pedagdgiai kultarajuk szerves részévé valt,
kiilondsen a digitalis oktatds oOta. Ezt az eszk6zok tantermekben vald biztositdsa is
eldsegiti. Oralatogatasok alkalmaval a tevékenység megfigyelhetd, a belsd
ellendrzésekrdl késziilt feljegyzésben rogzitésre keriil. A pedagoégusok OH feliiletre
feltoltott fejlesztési terveiben megjelenik az IKT eszkdzokben valo fejlédés igénye, ami
alatdmasztja a fenti allitast.

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

Az alapdokumentumokban rogzitett ellendrzési tervben szerepelnek az ellendrzott a
teriiletek és azok feleldsei. Az ellendrzés folyamatos tevékenység az intézményben,
azonban az éves munkatervben nincs nevesitve, kit milyen modszerrel terveznek az
adott évben ellendrizni. (el6zetes dokumentumelemzés).

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

Minden beszamoldban rogzitésre keriilnek a tantargyak év végi eredményei, az
osztalyatlagok, a versenyeredmények, a tovabbtanulési és a lemorzsolodasi mutatok. A
belsé mérések, a DIFER vagy az OKM mérések adatai a beszamolokban nem jelennek
meg. (elézetes dokumentumelemzés) mérési eredményeket dokumentalnak az oktato-
nevelé munka soran. / DIfer/ pedagogus interju/ Ezek alapjan a fejlesztési feladatokat
megfogalmazzik, a megvalosulds eredményessége kevésbé dokumentalt. [rasbeli,
elemzd beszamolo nem késziil a megvalosulés eredményességérol.



1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikkség esetén
korrekciot hajt végre.

Megjegyzés

A tanulasi eredményeket, osztaly- €s tantargyi atlagokat folyamatosan kovetik, a tanév
végi beszamoldkban rogzitik, az eredmények elemzése, kovetkeztetések levonasa nem
kertil rogzitésre, de az elemzésre az értékeld értekezleteken szdban keritenek sort.
(vezetéi és pedagogus interjil). A tanuldsi eredmények nagyon jok, viszont a
kompetencia eredmények ezt nem tiikrozik.

1.6.6. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben.

Megjegyzés

Az iskola vezetdsége a munkakdzosségvezetok bevonasaval torekszik arra, hogy realis
visszajelzést adjon a kollégak pedagogiai tevékenységérdl. (vezetdi interjil) Az
oralatogatasokat minden esetben dramegbeszélés koveti, a tapasztaltakrol feljegyzeés is
késziil. (helyszini dokumentumelemzés: belsd ellendrzés dokumentécidja).

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

Megjegyzés

Az intézmény pedagodgiai programja tartalmazza az értékelés alapjat, elveit, az
érdemjegyeket, a magatartés, szorgalom értékelést. FO szempontjuk a személyre szabott
értekelés, mind a tanulmanyi, mind a kozosseégi, kozéleti munkaban. (PP, interjuk) A
tervezettség €s az objektivitds megvaldsul. Az onértékelési rendszer részeként elkésziilt
az intézményi elvardsrendszer, amely alapjat jelenti az intézményben folyo
értékelésnek. (elézetes dokumentumelemzés) A kialakult gyakorlatot kdvetik.

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvaldsitdsat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

Az intézményi Onértékelés megvaldsitdsat az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz. Ezt tartalmazza
onellendrzési terv, és a vezetdi interjun is elhangzott. Az intézményi Onértékelési
rendszer mikodését az iskola vezetése iranyitja. Tobb pedagogus €s a vezetd, valamint
az iskolai onértékelés is megvalosult. Az intézményi onértékelés és az el6z0 intézményi
tanfeliigyelet utan intézkedési tervet készitettek. A tanorakat az igazgato €s helyettesei
latogatjak.

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés



+ A tanulmanyi munka, a nevel¢si munka ¢értekelése minden tanév végeén megtortenik
(Beszamolok). Ev elején az elsd osztalyosoknal : DIFER mérést végeznek. Ev végén
tantargyi méréseket végeznek ( Ped interju)Mérések A pedagdgiai program alapelveivel
¢s kovetelményeivel 6sszhangban allo mérési, ellendrzési és értékelési rendszert az also
tagozaton mukddtetnek: pl. a belsd tantargyi mérést szolgaljak az évfolyamonként
azonos felmérdk szovegértésbol. A mérési rendszer tovabbi szélesitése tantargyi és
évfolyami szinten javasolt.

1.8.2. A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket is.

Megjegyzés

e A tantermekben rendelkezésre allnak a megfeleld eszkdzok, pl. tanari laptopok,
projektor (megfigyelés). Az intézményi bejaras soran tobb teremben megfigyelhetd volt
éppen a hasznalatuk. A pedagdgus interju is megerdsitette a digitalis technika altal
nyujtotta lehetdségek hasznalatat. A sziilok az interjuban megerdsitették, hogy pl. hazi
feladatként kapnak digitalis feladatokat a gyerekek.

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

e A tanuldk értékelése a pedagodgiai programban rogzitett alapelvek és kdvetelmények
szerint torténik. Az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszerrdl és
modszerekrdl, azok szempontjair6l a tanulok és a sziildk minden tanév elején
tajékoztatast kapnak (sziil6i int.). Az ellendrzési és értékelési modszerek a sziiléi
értekezletek, fogado orak, nyilt napok alkalmaval is nyilvanossagra jutnak (Interjuk). A
pedagogiai program nyilvdnos, mindenki szdmara elérhetd, igy a nevelés és oktatas
résztvevoi az ellendrzési €s értékelési rendszerrdl napra kész ismeretekkel rendelkeznek
(PP 12-121.0). A sziildi interjubol kideriilt, a pedagdgusok részérdél az e-Kréta
hasznalata altalaban pontos, naprakész Kivétel az 6raado tanaroke).

1.8.4. A pedagbégusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

Megjegyzés

e A sziil6i interjuban a sziilok megerdsitették, hogy tisztdban vannak a kovetelményekkel,
az iskola elvarasaival, id6ben értesiilnek ezekrdl. Miikddik honlap ahol betekinthetnek
a szilék a dokumentumokba. A sziilok az intézményben folyd pedagogiai
folyamatokkal tisztdban vannak, méltatjdk azt (sziil6i interji). Ennek része az
ellendrzeési €s értékelési rendszer is.

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, ¢és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.



Megjegyzés

Az intézmény a tanulok eredményeirdl fejlesztd céllal rendszeresen tdjékoztatast ad a
sziiloknek (Kréta, sziiléi interji, pedagogus interjii) A tanuldi mérési eredmények
szakmai megbeszéléseken keriilnek elemzésre. Fejlesztési tervet a fejlesztd
pedagogusok készitenek a BTMN tanulok szamara (helyszini dokumentumelemzés). A
szilok az interjuban kiemelték, hogy az intézmény segiti a tanulmanyaiban
lemaradokat. A pedagodgus interju az egyéni bandsmodot, a tehetséggondozast, a
felzarkoztatast az intézmény egyik erdsségének fogalmazta meg. A referenciaértéken
aluli teljesitmény emelésére intézkedési tervet dolgoznak ki, és hajtanak végre.

1.8.6. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Megjegyzés

A tanuldt és sziileit, a tanuld fejlodésérdl, egyéni haladasarol az osztalytanitok és a
szaktanarok folyamatosan t4jékoztatjak. Az intézmény pedagdgusai elektronikus naplot
(KRETA) hasznélnak a sziilékkel valo kapcsolattartisra. A sziilék tajékoztatasa, a
kozos nevelési célok egyeztetése fogadddran - ha sziikséges -, egyéni megbeszélés
alkalmaval torténik. Kiemelten fontosnak érzik a sziilok folyamatos tdjékoztatasat, a
kolesonds informdacié aramldsat, ha sziikséges egyéni konzulticios lehetdséget is
biztositanak szamukra. A visszacsatolas tobb csatornan torténik: irasban, szoban,
fogadoorak, sziiloi értekezletek soran.

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

Megjegyzés

Az intézmény a tanulok eredményeirdl az év végi beszdmolokban részletes elemzés
talalhatd. A munkakozosségek teriiletenként elemzik az elért eredményeket, a
kovetkezd évi tervezésnél figyelembe veszik. Az év végi értékeld értekezleten a
munkakozosségek beszamoloi megteremtik az informacidcserére is a lehetdséget, ezzel
tovabb segitve a folyamatot (beszamolok, pedagdgus interjr)

1.9.2. Evente megtorténik az Onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Megjegyzés

A mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa
szakmai k6zOsségi megbeszéléseken €évente megtorténik, de ezek irdsos rogzitése
Otéves 0sszehasonitasban allt rendelkezésre. Az év végi beszdmoloban utalds torténik a
bemeneti és kimeneti kompetencia eredményekre, valamint a kompetencia mérés 5 évre
visszamendleg egy dokumentum késziilt elemzése van meg. Az eredményeket nem
minden évben elemzik. Megemlitik mérések szervezését, de a beszamolokban annak
eredményeire nincs utalas. Célokat azonban nem fogalmaznak meg. Irasbeli
dokumentacioja az elemzésnek, korrekcionak nincs. Fejlesztést nem hataroznak meg. A
beszamolo utal az adott tanévben megvalosult matematika bemeneti mérésre , melyek



"nem lettek tal jok". Erdemjeggyel illetve szazalékos értékelést kaptak a fels6 tagozatos
tanulok. (2022) A difer mérés elvégzése benne van a beszamoloban ,de az eredmények
nem lathatok.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolé informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Megjegyzés

e Az intézmény hangsulyt fektet a hatranykompenzaciora és a tehetséges gyerekekkel
torténd foglalkozasra. A pedagdgusok a nevelés és a tanulds eredményessége
érdekében, szoros kapcsolatot tartanak fenn egymassal €s a gydgypedagdgussal. A
szlilok beszdmolnak arrdl, hogy az intézmény sokféle tandran kiviili foglalkozast
biztosit gyermekeik szamadra: fejleszté foglalkozas, tehetséggondozas, szakkorok,
versenyfelkészités. A tehetséggondozast ¢és a felzarkoztatast a szaktanarok, taniték
végzik. (interjuk, munkatervek ¢és beszamolok) A pedagdégusok az interjiban azt
fogalmaztdk meg, hogy a fejlesztést végzd gyogypedagdgiai szakemberek szamat, az
intézményben ellatott orak szdmat nem latjak megfelelonek, keveslik.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

e A neveldtestiilet a gazdag hagyoményokkal és szinvonalas, vonzd szabadidds
programokkal (pl. csaladi nap, adventi gyertyagyujtas, farsang, témahetek,
osztalykirandulasok stb.) erdsiti a kotddést az intézményhez. A sziildk kiemelték az
iskoldhoz kotddés generacidkon ativeldségét, ezért rajuk, mint kiilsé eréforrasokra is
szamithat az iskola. Felhasznaljak a szakmai, emberi kapcsolati tokét a célok eléréséhez.
(pl. tovabbkeépzések, csapatépitd programok szervezése - vezetdi interji)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Megjegyzés

e A munkatervekben és a beszamolokban kiemelt figyelmet forditanak a komplex
személyiségfejlesztésre. Az  osztalyfonok  kiemelt feladata a  komplex
személyiségfejlesztés, a sikeres iskolai tanulashoz és eredményességhez sziikséges
kulcskompetencidk fejlesztése. A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld,
fejlesztd €s oktatdé munkdjuk sordn. A beszdmoldkban nyomon kdvethetd a kitlizott
célok megvalosuldsa, a kozOsségi programok felsorolasa, a személyiségfejlesztés
terliletén elért eredmények és nehézségek elemzése. (munkatervek, beszamolok)



2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

A befogado, elfogadd kultura jellemzi az iskolat. Az alkalmazott pedagdgiai és
modszertani tevékenységek dsszhangban vannak a sziil6i elvarasokkal. (sziil6i interja)
Az alulteljesitd vagy lemorzsolddassal veszélyeztetett, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A gyerekekkel
foglalkoz6 pedagogusok folyamatosan egyeztetnek a rajuk bizott tanulokrol,
fejlesztésiik eldsegitésérdl. A gyermekkdzpontu, targyi tudast, a kreativitast és az aktiv
cselekedtetést elotérbe helyezo pedagogia jellemzi az iskolat. A tervezé dokumentumok
a PP nevelési-oktatasi céljaira épiilnek.

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

A tanulok megismerése tobbiranyu folyamat. Sziikség esetén szakvéleményt kérnek a
tanulokrol. A pedagogusok élnek a csaladlatogatas lehetségével is a tanuldk alaposabb
megismerésére (Vezetdi, pedagdgus interju) Az iskola minden kommunikécios format
felhasznal a tanulds tAmogatasara. (sziildi interji) Szoros a kapcsolat a csaladvédelmi
szolgalattal is. (pedagogus interji) A kiemelt figyelmet érdemld tanulok tdmogatdsa
nyomon kovethetd. Egyéb szocialis, személyes képességeket feltard technikakra nem
torténik utalds a dokumentumokban.

2.2.1. A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben. Az iskolaban
fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. Szinterei pl. a farsang, iinnepségek, ballagas,
csaladi nap, témahetek, KERT, Konyvtarak ¢&jszakdja stb.  (elOzetes
dokumentumelemzés). A tanuldsi nehézséggel kiizddé tanuldk megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. A részképesség hidnnyal kiizdé tanuldkat kisziirik, az iskolai
tanulmanyokban lemaradok felzarkoztatasat megszervezik, tanorakon differencialnak.
A szakmai Dbeszélgetések tandrakon kiviili idoben folyamatosan jelen
vannak.(pedagogus interjl) A pedagoégusok modszertani kultardja jo, folyamatos a
megujulas és a belsd tudasmegosztds. Egymas oOrait, foglalkozésait latogatjak, 0j
modszereket, technikdkat ismertetnek meg egymassal. Az integralt oktatds keretein
beliil megteremtik a hatranyos helyzeti vagy tanuldsban lemarad6 tanuldk
felzarkoztatasat. Az SNI-s és BTMN-es t

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés



o Kovetik az eredményeket. A pedagdégusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok
személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat
megosztjak egymassal, sziikség szerint modositanak eldzetes terveiken. (vezetdi és
pedagbgus interjuk, éves beszamolok) .

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

e A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté a mindennapi gyakorlatban, a
dokumentumokban és a programokban. Az éves beszamolok tartalmazzak a tanorai és
tanoran kiviili tevékenységek megvalosulasdnak modjat €és lehetdségét: korrepetalasok,
tehetséggondozasok, szakkorok. (helyszini dokumentumelemzés, interju) .

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

Megjegyzés

e A sziilékkel valdo személyes beszélgetés, kapcsolattartas és csaladlatogatasok
alkalmaval megismerkednek a pedagoégusok a gyermekek szocialis hatterével. Az
osztalyfénokok szoros kapcsolatban egylittmiikddnek a sziilokkel, a csaladsegitdvel és
az osztalyban tanit6 neveldkkel. Az osztalyfonokon keresztiil a szaktanarok is eljutnak
a sziikséges informacidokhoz (vezetdi €s pedagdgus interjuk). A pedagdgusok szorosan
egylttmiikodnek a pedagdgiai munkat segitokkel, a fejlesztopedagogussal,
gyogypedagogussal, iskolapszichologussal. A csalddlatogatas intézményét fontosnak
tartjak ¢és alkalmazzak. K6zosségi programokba bevonjék a sziildket. Minden sziikséges
informaciot Osszegytijtenek ¢és felhasznaljak azokat a neveld, fejleszté és oktatd
munkdjukban. (Vezetdi-, neveldtestiileti-, sziilo1 interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése €s €érintett pedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

e A koOzoOsségi programokra bevonjdk a csalddokat az egyiittm{ikdodés és
informacidaramlas érdekében. (sziiléi interjik) Fontos szamukra a gyermekek és
sziileik bizalménak elnyerése, hogy bizalommal forduljanak problémaikkal,
gondjaikkal, kérdéseikkel, kéréstikkel feléjiik. Az iskola csalddias 1€gkore az intézmény
bejarasa alatt is megmutatkozott (vezetdi, pedagdgus €s sziiléi interju, megfigyelés)

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal. Stb.

Megjegyzés

e Az intézményben a tanulok komplex személyiségfejlesztését szolgaljak. A BTMN
tanulok szamara a szakvéleményben eldirt fejlesztést az eldirtnal alacsonyabb



oraszamban tudjak biztositani. (pedagdgus interju) A pedagdgusok nagy hangsulyt
fektetnek a felzarkodztatasra, a tehetségek kibontakoztatdsara, az egyéni képességek
fejlesztésére. A gyakorlati megvalositast segiti a Tehetségpont program. Az éves
munkatervek, beszdmolok 6sszefoglalva tartalmazzak tevékenységeiket. (Munkatervek,
Ev végi beszamolok)

2.4.1. Az 06nall6 tanulds tamogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
¢s azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

A Pedagdgiai Programban meghatarozott célokkal és feladatokkal Osszhangban
valasztjdk meg a tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységeket, a
differencialast, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdok segitését.
(PP, beszamolok, vezetdi interju) A napkozi €s a tanulészoba minden tanuld szamara
elérhetd. Tandrdkon a megfeleld tanuldsi technikdk megtanitdsara, gyakoroltatasara
figyelmet forditanak, a tanorakon kiviili tanulasi lehetéségeket bevonjak a programokba
pl. konyvtarak éjszakdjan részvétel (pedagdgus interji)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

Megjegyzés

Az IKT eszk6zok hasznalatat az iskola vezetése kiemelt feladatként kezeli, anyagi
forrasok el6teremtésén dolgoznak, /alapitvany szamitégépeket vett az iskolanak,
tablagépeket kaptak( Beszamold)/hogy megfeleld eszkozoket, modszereket
alkalmazhassak az oktatdo — neveld munkéban. Az intézmény a kapott tablettekkel és
laptopokkal tudja a digitalis oktatast segiteni. Projektorok vannak a termekben, és két
felszerelt informatika terem is rendelkezésre all. A pedagdgusok alkalomszeriien élnek
a digitalis technologidk alkalmazasaval. Alkalmazzdk a korszerli tanulasszervezési
eljarasokat: kooperativ technikdk, kulcskompetencidk fejlesztése, projekt modszer,
csoportmunkak, differencialt feladatadas, paros munka, egyéni, személyre szabott
képességfejlesztések, témahetek, IKT alkalmazasa (pedagogus interjuk, elézetes
dokumentumelemzés). A covid 6ta a Classroomban dolgoznak, ott gyiijtik a tanuloi
digitalis munkékat.

2.43. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényll tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

A gyermekek a felkésziilés alatt, ha elakadnak a munkafolyamatokban, segitséget
kapnak. Segiti 6ket a tanuldsban a napkozi, tanuldoszoba mellett a fejlesztd pedagdgus
foglalkozasai. A tantermek falain sok szemléltetd transzparens taldlhatdo a tanult
anyagnak megfeleléen. (bejards) indenki rendelkezik a megfeleld taneszkozokkel.
(Interjuk, bejaras) A Szakértdi Bizottsdg javaslatai alapjan a fejleszté orakon utazo
fejleszt- és gyodgypedagdgus munkdjanak igénybevételével foglalkoznak az SNI,
BTMN tanulokkal. (intézménybejaras, pedagdgus interj)



2.44. A pedagogusok az 0nall6 tanulashoz szakszerti Utmutatist ¢s megfeleld tanulési
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Megjegyzés

Az 6nallo tanulas alsé tagozaton az egész napos oktatas keretein beliil valosul meg, felsé
tagozaton pedig napkozis €s tanuldszobas csoport miikddik. Tanuldszoba ad lehetdséget
a tovabbtanulas el6készitésére is. A hazi feladatokat a KRETAN rogzitik a tanulok. A
pedagdgusok megfeleld itmutatasokkal, tandcsokkal segitik a tanulok 6nalléd tanuldsat.
A pedagbdgus interjuban kiemelték, hogy fontosnak tartjak a tanulds tanitasat, a
mindennapokban erre nagy hangsulyt helyeznek.

2.5.1. Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.

Megjegyzés

Az intézmény alkalmazotti k6z6ssége maximalisan elkdtelezett a fenntarthatosagra
nevelés tekintetében. Sajat példamutatassal, kovethetd minta nyljtasaval hiteles
példaként szolgdlnak a didkok szamara. A pedagodgusok szamos tovabbképzésen,
tanfolyamon, konferencidn, rendezvényen vesznek részt. Ezzel is szélesitve latokoriiket
¢s modszertani eszkdzeiket a fenntarthatosagra nevelés tekintetében. Az intézményben
kiemelt figyelmet kap az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés. Igazoljak
ezt az alapdokumentumokban lefektetettek mellett a bejaras soran latott transzparensek
(éppen viz vilagnapi kiallitds volt), illetve kiilonb6zé hagyomanyos programok pl.
OKO-nap stb. Elnyerték az Okoiskola cimet tobbszor is, legfébb céljuk az Orokos
Okoiskola cim megszerzése. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra neveléshez
kapcsolodd programokat az éves tervezési dokumentumok havi lebontasban
tartalmazzak, megvalosulasuk érdekében kiilon munkacsoport és szakkor is miikodik.

2.5.2. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

Megjegyzés

Az egészséges €s kornyezettudatos ¢életmddra nevelés elmélete és gyakorlata tudatosan
tervezett modon valésul meg. Minden évben rendeznek projekt napokat a DOK
szervezésében az also €s a felsd tagozatos tanulok szamara, ahol egészségvédelemmel,
helyes taplalkozassal, kornyezetvédelemmel foglalkoznak (Beszamoldok)" Kutyajaték
menhelyeknek," Alma projekt a Rex allatotthonnak," Zo6ld Eurdpa foglalkozas
3Fenntarthatosagi hét, " Vizgazdalkodasi ellatogatas szennyviztitsztitoba," Kutyahazak
épitése menhelyek szamara stb. Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelést
szamtalan szabadidds program, tevékenység tamasztja ala. Igy: tanulmanyi
kirandulasok, tanulmanyi sétak, siini-hdz, viragok telepitése, plakatok, szemléltetd
eszkozok a folyosokon, magasagydsok kialakitdsa az iskolaudvaron, ismétlddo
faiiltetések, didkmunkak megjelenitése az osztalytermekben €s a folyosokon (év végi
beszamoldk, interjuk, intézménybejaras) .



2.5.3. Az intézményben a tanuloknak lehetdségilik van arra, hogy nemcsak tanérdkon, hanem
egyéb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejlodés kérdéseivel.

Megjegyzés

Az intézmény rendkiviil fontosnak tartja a hagyomanyok dapolasat, ezeknek a
rendezvényeknek a szervezésében részt vallal a DOK, az SZSZ is. pl. Palyaorientacios
nap, Egészségnap, Erdei iskola, Nyari tdborok, témahetek, melyeken az intézmény
valamennyi didkja rész vesz. Az éves programot havi tervekre bontjak le (Beszdmolok).
Folyamatosan keresik a lehetdségeket, hogy a didkok érezzék a kérdés sulyat, és benne
sajat szerepiiket. Tobb kozdsségi tandran kiviili program is kapcsolodik ehhez: pl.
hasznalt étolaj begylijtése, szelekitv hulladékgylijtés stb. (vezetdi, pedagogus interjuk,
bejaras soran megfigyelés)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Megjegyzés

A kozosségfejlesztést az intézmény alap feladatanak tekinti (egy€b tanitasi 6ran kiviili
tevékenységek (PP .). Ezek végrehajtasar6l a munkakozosségek, alkalmi
munkacsoportok beszamoldi szdmolnak be (Beszdmold . A tanuldknak szervezett
programjaik, a hagyomanyapolas mellett, a kozdsségépités €s a tanulds, ismeretszerzés
szinterei. Ilyen iskolai programok: Halloween, Szent Marton nap, Kakao party, osztaly
karacsonyok, kiils6 programok (pl.: PIM: Janos Vitéz lakomai), kihelyezett programok:
Hadtorténeti Muzeum: Matyas kiraly, Csaladi.nap. Az iskola éves munkaterveiben
tervezett ¢és megvalositott stratégiai programok a gyermekek személyiség- és
kozosségfejlesztését tamogatjak. Az intézmény hagyomanyainak apolasat az SZMSZ is
szabalyozza. Vannak évtizedes iskolai hagyomanyok és vannak atalakul6é vagy jként
szliletd hagyomanyok is. Nagyon fontosak azok a programok, amelyek visszatérdek pl.:
KERT, csaladi nap, karacsonyi linnepség

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

Az iskola a pedagodgiai program cél- és feladatrendszeréhez igazodva, az éves
munkaterveiben  véltozatos, életkori és helyi sajatossagokhoz  igazodo,
kozosségfejlesztést szolgald programokat hataroznak meg, melyeknek megvalosulasat,
eredményességét az éves beszdmolok tartalmazzak pl: osztalykaracsony, kirdndulasok,
adventi gyertyagyujtas, farsang, szinhazlatogatasok stb. (PP, Munkatervek, Ev végi
beszamolok, Interjuk)

2.6.3. A beszamolokbodl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalodsitasdnak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkorményzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4poléséra, a tiamogatd szervezeti kulturara.

Megjegyzés



A beszamolokban megjelenik, hogy a munkakozosségek milyen sikerrel oldottdk meg
a tervezett feladatokat, kiilonos tekintettel az osztalyfonoki feladatokra és a szakmai
munkakozosségek kiemelt tevékenységeire. A beszamolokbdl kideriil, hogy magas
szinvonall tanéran kiviili tevékenység zajlik az intézményben. Kiemelt fontossagi az
intézményben az egészségnevelés és a hagyomanyok apolasa. (Beszamolok melléklet,
Interjuk. SZMSZ .).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Megjegyzés

Az SZMSZ meghatarozza az informacioatadas kapcsolati rendszerét. Az intézményen
beliil a belsdé informacidcsere jol mikddik, a munkakdzosségek és az iskolavezetés
segiti a pedagdgusok ¢és a tanulok folyamatos és rendszeres tajékoztatasat szoban és
irasban is (Kréta ) Az irasbeli kommunikaci6 jorészt digitalisan, levelezOcsoportok,
messenger segitségével torténik. Az egymassal megosztott informaciok, segédanyagok
digitalisan elérhetok. (vezetdi és pedagodgus interjuk). Intézményi elvaras a tanulok és a
tanarok kozotti informacidcsere, a konstruktiv egyiittmiikodés. Az interjuk
alatamasztjak az intézményi dokumentumban megfogalmazott elvarasok gyakorlatban
valé megvaldsuldsat. (interjuk)

2.7.1. K6zdsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

Sok és valtozatos kozosségi program szervezése jellemzi az iskolat, melyet a sziilok, a
pedagbégusok és a vezetdi interju is részletezett. A kdzosségfejlesztés {0 teriiletei a
szaktargyi és osztalyfénoki orak, valamint a tanoran kiviili foglalkozasok, szabadidds
tevékenységek, iinnepélyek, megemlékezések, hagyomanydrzd programok. (PP.
SZMSZ.). Programjaik: -(KERT, Fenntarthatosagi, Digitélis, Karoly Robert hét, Pénz7,
Idegennyelvi napok, stb.) megvalosulasa Sziireti bal / (Beszamolok melléklet).

2.7.2. Kozdsségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Megjegyzés

Az éves beszamolo tartalmazza az intézmény programjait, rendezvényeit, melynek
megvaldsitasdba bevonjak a didkokat. (munkatervek, beszamolok, sziiléi interja) A
rendezvények eldtt {ilésezik a didkonkormanyzat, a diakképviseldk kifejthetik
véleményiiket az iskolai programokkal kapcsolatban. DOK 2022-23-as tanév
beszamoloban a kovetkezd vallaldsai és programjai vannak az iskoldban mikodo
Doknek: Oko-kommandé, Az 6ko- csoporttal kardltve madaretetéket és cinkegolyokat,
valamint rovarhoteleket helyeztek ki. Koszortizas , Fiumei uti temetd./Karsa Ferenc
sirjdnak megujitasa, Tojasfa verseny: A Dok képviseldi pontoztak a hlisvéti témakorhoz
kapcsolhatd Tojasfa készitd projekt értékelését.Papirgylijtésben segitenek.



2.7.3. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Megjegyzés

e A szilldk nyitottak és segitokészek az iskola felé, az iskola a kozdsségfejlesztés terén is
nyitott a szlilok felé, és megfeleld kereteken beliil €pit a sziil6i kezdeményezésekre, a
sziilok részvételére az iskolai programokban. Kulturdlis ¢és sportversenyek
szervezésében, anyagi tamogatasdban, valamint a k{ilonb6zé programok
lebonyolitasdban is szamitanak a sziilok segitségére. (éves munkaterek, beszamolok,
pedagogus és sziildi interji) .Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség ¢€letébe, az
intézményi hagyomanyok &polasaba, iskolai foglalkozasokba. Kirandulasok, nyilt 6rék,
iskola napok, csaladi nap, balok, Luca nap.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

e A szervezeti és tanulasi kultara fejlesztéséhez kapcsolodd intézkedések meghozatala
elott az intézmény vezetése tajékoztatja a nevelOtestiiletet és a sziildi szervezetet, majd
ezek a szervezetek ¢€lhetnek, és élnek is a véleményezési, és javaslattételi jogukkal (PP
., SZMSZ ., Munkatervek melléklete).

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonodassal ¢és a didkok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a sziilok elégedettek.

Megjegyzés

e Azinterju soran a sziilok elégedettségiiket fogalmaztdk meg a részvétellel, az intézmény
miikodésébe valdo bevonoddassal kapcsolatban. Az intézmény nyitott a sziiloi
kezdeményezésekre, nemcsak a tanulok sziileit, hanem az érdekldd6 sziiloket is bevonja
rendezvényeibe, ezzel segiti a beiskolazasi program hatékonysagat.

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

e Az intézmény eredményeinek visszacsatoldsa befolydsolja az intézmény
eredményességeét, szinvonalanak zaloga is lehet versenyhelyzetben. Az intézmény
pedagogiai programja az elvarasnak megfelelden tobb fejezetben foglalkozik a tanitas-
tanuldas eredményességének  kritériumrendszerével. A szllék elvarjdk az
eredményességet az iskolatol (sziiléi interji), hogy gyermekeik a kozépfoku
intézményben megalljak majd a helyiiket. Az intézmény pedagodgiai programjanak
egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége, fontos a nyelvtanitas és a digitélis
kultura. melyek magasabb 6raszamban tanitandé targyak. Erezhetd a kiilonbség a két
tagozat kozott. Az iskola nagy hangsulyt fektet az esélyegyenldségre. (differencial,
tehetséget fejleszt, korrepetal).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositésa.



Megjegyzés

e A jogszabalyban eldirt egyiittmiikddod partnerekkel egyetértésben torténik az azonositas.
(SZMSZ) Az intézményvezetés kapcsolata a partnerek tobbségével mar olyan hosszu
ideje fennall, hogy megismerték az elvarasaikat. A partnerekkel vald kapcsolat alapja
az a rendszeres kommunikécid, és ha egy partner valamivel elégedetlen, akkor javasol
javitando sikertényezoket. (pl. sziildi interjin elhangzott az intézményi PR teriiletének
erositése). A munkakozosségek folyamatos munkakapcsolatot tartanak az iskolai
folyamatok, miikodési teriiletek megvaldsitasa sordn. A jogszabalyban eldirt moédon
mukodik egyiitt a meghatarozott kozvetett és kozvetlen partnerekkel. Az intézmény
egyezteti programjait a partnerekkel.

3.1.3. Nyilvantartjak ¢és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsoldodasi mutatok (évismétlok, magéantanulok,
kimaraddk, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok. Stb.

Megjegyzés

e A beszamoldkban az intézményi eredmények nyilvantartdsa nyomon kovethetd:
kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények, versenyeredmények,
tovabbtanulasi és lemorzsolodasi mutatok...stb. A szaktargyi szintfelmérés a szakmai
munkakozosségek altal kialakitott mérdeszkozok segitségével torténik. Az iskolaban
megvaldsul a tanulok mérése: a DIFER, a kompetencia és a belsé mérések.
Nyilvantartjak az intézményi eredményeket: « kompetenciamérések eredményeit  tanév
végi eredményeket, osztilyatlagokat, tantdrgyi atlagokat e versenyeredményeket o
tovabbtanulasi mutatdkat ¢ lemorzsolddasi mutatokat (PP, beszamolok) Az értékeld
értekezleteken elemzik a mérések eredményeit teriiletenként éves szinten, az elemzések
rogzitése nem jelenik meg egyértelmiien az éves beszamoloban.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

e Az orszagos kompetenciaméréseken az iskola szovegértés €s matematika mérési
eredménye erdsen csokkend tendenciat mutat. A mérési eredményeket elemzi az
intézmény, mivel az 6sszehasonlitdsban a sajat eredményeik gyengébbek, intézkedési
tervet fogalmaznak meg, mely része a munkatervnek. A digitalis mérés motivalasat
nehezebben érik el, mint a papir alaptinal, a CSH index tovabbra is kihivas, ami a sziilok
nemtorddomségét is mutatja. Az el6z6 évek feladatlapjait folyamatosan megoldatjak a
tanulokkal , Ev elején és év végén Rékospalotahoz kapcsolodd szdvegértési
feladatlapokat oldottak meg a tanulok (Bognar Karolyné mesterprogramjanak vallalasa)
. A feladatlapokat kozosen kiértékelik ki €s a tanulokkal atbeszélik €és a problémas
teriileteket gyakorolnak. A természettudoméanyi kompetenciak fejlesztése nem csak a
tanorai keretek kozott tortént, hanem szamos belsé ¢€s kiilsé program segitette az
ismeretek bOvitését . Az idegennyelv teriiletén a szovegfeldolgozasok hallas utan
torténtek.(Beszamold)



3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

Az intézmény kiemelt nevelési céljaithoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfelel6. Tanuldik a nevelési céljaikban megfogalmazott elvarasokat
teljesitik. Az alsé tagozat eredményesebbnek gondoljék a sziilok, a felsé tagozaton az
6raadok okozta nehézségeket fogalmaztak meg, illetve a sajat pedagégusok fokozott
leterheltségét. Az iskola kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa
az elvartaknak megfeleld a sziil6i interjun elhangzottak alapjan. (beszamolok, sziiloi,
vezetdi €s pedagdgus interji)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldoddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

Megjegyzés

A nevelési-oktatdsi munka mennyiségi mutatéi megjelennek, kompetencia mérések,
DIFER, szovegértés...stb. (magyar nyelv és irodalom, matematika) A kiemelt targyak
oktatasa nem mindig kiemelkedd . (Sziil6i interjui ) Sok 6raado tanit, akivel szemben
nagyobb elvarasok lennének. Kiemelt oktatasi teriilet az elérehozott emelt 6raszamu
német nyelv oktatds. Szamos kertileti , €s orszdgos eredménnyel biiszkélkedhetnek.
Eredmények: Junior II. német nyelvvizsga, Kenguru matematikaverseny, Keriileti
KossuThalesz matematika versen ,Kossuth angol-német keriileti tanulmanyi verseny
,Négy madar titka keriileti konyvtari verseny , Als6 tagozatos keriileti angol verseny:
Keriileti Kornyezetvédelmi vetélkedd 1-2. évfolyam...(Beszdmold) A tovabbtanulési
eredmények dokumentéaltak. Tanulméanyi eredmények, a versenyeredmények a
beszamolok szerves részét alkotjdk. A versenyeredményeket a partnerek széles korben
megismerhetik. (beszamolok, tablok, oklevelek az iskola falain) .

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

Kiemelt feladat a kozponti irasbeli és a kompetenciamérés eredményeinek javitasa. A
tanulok felkészitése az elektronikus mérési anyagok megfeleld szinti hasznalatara
jelenik meg a munkakozosség céljai kozott. A versenyekre felkészitést, a
tehetséggondozast minden szaktanar a sajat feladatanak tekinti. Erre plusz juttatast nem
kapnak, lelkiismeretiik diktalja a feladat elvégzését. A kozponti irasbeli felvételire
felkészitést a szaktandrok végzik, felvételi elokészitd foglalkozasokat tartanak. A
tanulok felzarkoztatdsba minden pedagdgus bekapcsolddik a maga teriiletén. (interjuk,
beszamolok)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Megjegyzés

Az FEszak-Pesti Tankeriileti Kozpont 2023 szeptemberében 4tadott intézményi
értékelése pozitiv, elismerden szol az intézmény neveld-oktatd munkajarol. Az iskola



regisztralt tehetségpont és az 6koiskola cimet is elnyerte mar. Az intézmény igazgatoja
: Pedagogus Szolgalati Emlékérem elismerést kapott.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Megjegyzés

A tanuldsi eredményességrol szold informacidk nyilvanosak az intézményben.
Rendszeresen elemzik ezeket nevelési értekezleteket keretein  belil. A
munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek a megfeleld informacidoaramlas
érdekében. A honlapot frissitik. (Beszamolok, interjuk) .A mérések eredményeit
megismertetik a szaktanarokkal, tanitokkal, a tovabbi fejlesztési iranyok kijeloléséhez,
a hatékonyabb pedagogiai tevékenység tervezéséhez. (Igazgatoi év végi beszamolo ppt.)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Megjegyzés

Szakmai munkakozosségek belsd tuddsmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tdmogatjdk az eredményes oktatdst, nevelést. Minden évben a
pedagbgiai-szakmai munka elemzése, értékelése, a tanulsagok levondsa, a
visszacsatolds nevelOtestiileti  értekezletek keretében torténik. (Beszdmolok,
munkatervek, vezetdi interja).

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Megjegyzés

A belsd és kiilsd mérési eredményeiket részben felhasznaljdk az intézményi
onértékelésben (Vezetdi és pedagoégus interju). Belsd mérési rendszert nem
alkalmaznak, az als6 tagozaton szovegeértésbdl valésul meg évfolyamazonos felmérések
iratdsa. Az orszagos kompetenciamérés elemzését is minden évben elvégzik az értékeld
értekezleteken. Az eredmények javitisa minden pedagoégus szakmai feladata.
(pedagogus interju).

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

Kiilon dokumentumban megjelennek a nyolcadikos beiskolazasi eredmények, illetve a
kozépiskoldk visszajelzéseire (nyomonkdvetés). A kdzépiskolaktol kevés visszajelzés
érkezik, de azokat praktikus, jol atlathato tablazatba rogzitik, a honlapon kozzéteszik.
Erdemes lenne mas modokat is keresni a tanulokovetésre.



3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

Didkjaik tovabbtanulasra vald felkészitésében, iskolavalasztasban, a palyavalasztas
segitésében tudjak felhasznalni ezeket az eredményeket. A felvételi eljaras eredménye
az éves beszamolokban rogzitésre keriil. (vezetdi interju, beszdmold) . A didkokat az
eredmények és informaciok ismeretének birtokaban készitik fel a tovabbtanulésra, a
tanulokdvetésbol szarmazo informacidkat beépitik a tanuldsi folyamatba. Ugyanakkor
a mérések eredményeinek mélyebb ok-okozati feltdrasa sziikséges a hidnyossagok
megértéséhez ¢és orvoslasadhoz.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikddési koriiket, onallo
munkaterv  szerint  dolgoznak. A  munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg, ezek megtaldlhatdoak az éves munkatervek
mellékleteként. A dokumentumok kozott az iskolai célok mentén egységesség lathato,
a kisebb kozosségek a munkatervitket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg. A tanév végén beszdmolot készitenek az elvégzett feladatokrol.
(SZMSZ, munkaterv, beszamolok, interjuk, helyszinen megvizsgélt dokumentumok).

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

A vezetdi interjubdl kideriilt, hogy a szakmai munkakozosségek vezetdinek hatds- és
jogkore tisztadzott, feladataik pontositottak. A munkak6zosség vezetok bevonasaval
torténnek az intézmény feladatainak, terveinek meghatarozasa és megvaldsitasa. Részt
vesznek az ellendrzési és értékelési folyamatokban is. A munkakozosség vezetd
legalabb félévi gyakorisaggal beszamol az intézmény vezetdjének a munkakodzdsség
tevékenységérol, Osszeallitja a munkatervét, irdsos beszamolot készit a tanév veégi
értekeld értekezlet eldtt. (SzMSz.)

4.1.4. Csoportok kozotti egylittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

Az SZMSZ tartalmazza a kiilonb6z6 csoportok (munkakozosségek, neveldk-tanulok,
nevelOk-sziilok, vezetdség-nevelotestiilet) kozotti kapesolattartds formait (SZMSZ ).
Munkatervekben is megjelenik a kiilonb6z6é csoportok kozotti egylittmikodés (. A
munkakozosségek elnevezése néhol eltérd) Csoportok kozott gyakoriak az
egylittmikodések a feladatok mentén. Tervezett és szervezett formaban zajlik az irasbeli
egyeztetés, egylittmiikodés. Gyakoriak az eseti, napi, feladatszinti nem tervezett
egyeztetések. Az intézményvezetd, munkakozosség vezetd is kezdeményez rdévid
megbeszéléseket.



4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmitkodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

Megjegyzés

Az intézményi latogatas soran a pedagogus interjubol kideriilt, hogy az iskola vezetése
a lehetdségekhez mérten tdmogatja az egyiittmiikodéseket (pl. kiillonbozd projektek
megvalodsitasakor). Elismeri és tdmogatja a vezetés a kollégaik munkdjat, ezzel is
elésegitve az intézmény Kkitlizott céljainak elérését. Az intézmény vezetése
nagymértékben tadmaszkodik a szakmai munkak6zosségek munkajara, a
munkakdzosségek komoly szerepet vallalnak az intézmény életének szervezésében, a
programok megvaldsitasdban. A rendszeresen tartott kibovitett vezetdségi értekezletek
segitségével a vezetdség folyamatosan tamogatja a munkakozosségek mikodését.
(interjuk)

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.

Megjegyzés

A vezetés minden folyamatdban részt vesznek: kozdsen tervezik meg a tanév, a
kovetkezo honap programjait, a tanoran kiviili programok jo részét, kivétel nélkiil részt
vesznek a végrehajtdsban, lebonyolitdsban. Részt vallalnak az ellendrzésbdl és az
értékelésbol is. (Vezetdi beszamold, beszamolok).

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

Megjegyzés

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal. Az IKT eszkozok,
mérdeszkozok, feliiletek, programok hasznalataban segitik egymast a kollégak. Ezek
munkako6zdsségeken atnyuld tanulasi helyzetek, kapcsolddasok egymassal. (pedagdgus
interju) A pedagogiai folyamatok megvaldsitisa, ellendrzése-értékelése a
munkakozdsség vezetdk bevondsaval torténik- - bdvitett vezetdségi értekezletek-
(Interju P).

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Megjegyzés

Az intézményben jO szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka. A
szakmai kozosségek alaptevékenységében és azon tul is pedagogusok kezdeményezden
egylttmikodnek egymadssal, intenziv a tudasmegosztas, tapasztalatcsere. Az
Osszefogast, egylitt gondolkodést sok példa tdmasztja ald a dokumentumokban és az
interjikban is. A témahetek szervezésében is aktiv egylittmiikodésre van sziikség.
Vannak helyi kozds tovabbképzések, szakmai alkalmak (pl. legutobb asszertiv
kommunikécios eldadas). A kialakult, mikodé mddszereket kicserélik egymassal. Az



intézmény pedagbdgusai nyitottak a kiilonb6zo fejlesztésekre. Mikodik a belsd
tudasmegosztas.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jO gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

o Pedagodgiai szakmai napok, tovabbképzések utdn a szerzett tudasukat atadjak
kollégaiknak. A beiskolazasi keret lehetdségei szerint tovabbi képzéseket is
megfinansziroznak .

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
Megjegyzés

e A  belsd tuddsmegosztds mikodtetése a munkakozosségek feladata. A
tovabbképzéseken részt vevo kollégak az értekezleteken osztjak meg a tobbiekkel az u
informaciokat. A covid 6ta tartd kihagyas utdn Ujra bemutatd orat terveznek. Az IKT
eszkozok, feliiletek hasznalataban segitik egymast.

4.3.1. Kétiranyt informacidaramlast tamogatd kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

e Az informdacidaramlas az intézményben sokrétli, ezek tobbsége kétiranyl: szakmai
értekezletek, belsd levelezési rendszer, drive feliilet. A sziili-vezet6i interjukbol
kidertilt, hogy jol miikodtetett informécidaramlast biztositd rendszert alakitottak ki. A
sziilok kereshetik az osztalyfonokoket, szaktanarokat, az intézmény vezetését.
Segitséget kapnak problémaik megolddsaban. A  pedagdgusok naprakész
informaciokkal 1atjék el a sziiléket kiilonboz6 platformokon keresztiil (chat, Kréta).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciddramlds és a
kommunikacio.

Megjegyzés

e Az intézményben az informécidoaramlas hatékonyan mikédik. A kibdvitett
iskolavezetés rendszeresen tanacskozik. A pedagdgusok felé a 6 informacids forma az
izendfal az email, a személyes kommunikécio, a honlap. (interjuk, munkatervek)
Sziikség esetén a kiilonbdz0 munkacsoportok alakulnak, megbeszéléseket tartanak.
(SZMSZ). Havi rendszerességiieck a kibOvitett vezetdi értekezleteket tartanak.
NevelOtestiiletieket ritkdbban, csak a programban érintettekkel. (Pedagdgus interji)

4.3.3. Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Megjegyzés

e A pedagoégusok naprakész informaciokkal 1atjak el a sziildket kiilonb6z6 platformokon
keresztiil (chat, e-Kréta). Folyamatosak a szililokkel a személyes beszélgetések. A



mor

rendszeres kibdvitett vezetdségi- ad alkalmat a szdbeli informéaciok atadasara. Szobeli
informacidatadas: a rendszeres értekezletek, digitalis: online levelezési rendszer, drive
feliilet, papir alaku: beszamolok, feljegyzések, falitijsag

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
¢s ismeretekhez valo hozzaférés.

Megjegyzés

Az intézmény szervezeti kultirdjabol adodoan a pedagdgusok szamdara részben
biztositott minden informaci6 €s ismeretet a munkajuk hatékony elvégzéséhez. Az
intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz
¢s ismeretekhez vald hozzaférés. Az interjin elégedettek voltak az intézmény

crer

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

Az intézményben hatékony az infomacidaramlas és a kommunikacid. Az értekezletek,
a megbeszélések rendje az SZMSZ-ben szabalyozott. Sziikség esetén a kiilonbozo
munkacsoportok alakulnak, megbeszéléseket tartanak. Az értekezletek Osszehivasa
célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek. A tantestiiletnek havi
rendszerességli munkaértekezlet nincs, ami egy ekkora tantestiiletnél szokatlan. Az
emlékeztetdk kikiildésérol az iskolavezetés gondoskodik.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

A munkatervekben megjelenik meg az értékeléssel/ellendrzéssel kapcsolatos tervezeés.
A vezetdi interjii soran kideriilt, hogy a kiilonb6z6 projektjeiket értékelik
értekezleteken, a kollégaik munkajat elismerik. A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informaciok szoban oralatogatasok alkalmaval, mindsitések, tanfeliigyeleti
eljarasok kapcsdn, értekezleteken minden alkalommal elhangzanak, irdsban a

beszamolon keresztiil eljutnak a munkatarsakhoz.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijellése.

Megjegyzés

A kiilsO partnerek azonositasa megtortént. Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart és
egyittmiikddik a fenntartoval, a telepiilési Onkormdnyzattal, a gyermekjoléti
szolgalatokkal, egészségiigyi szolgaltatoval, pedagdgiai szakszolgélattal, kozdsségi
szolgalat teljesitésében kozremiikodé intézményekkel, oktatasligyi kozvetitoi
szolgalattal, mas oktatasi-nevelési intézményekkel, valamint kultaralis ¢és
sportintézményekkel, egyesiiletekkel. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket,



ahol a kdrnyezete szdmara bemutathatja eredményeit, ¢s megjelenik a sziikebb k6zosség
(szakmai szervezet, telepiilés) ¢letében is feladatvallalasaival.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara.
Megjegyzés

e A Kkiils6 partnerek kore az intézmény dolgozo6i szdmara ismert. Az intézmény és a
partnerszervezetek kozotti kapcsolattartas formajat a PP, az SZMSZ és az éves
munkatervek tartalmazzak .

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal
is rendelkezik.

Megjegyzés

e Az azonositott partnereikkel kapcsolatos tevékenységeknek hosszu iddre visszanyilo
kialakult rendszere van. (eldzetes dokumentumelemzés és vezetdi, pedagogus ¢€s sziil6i
interjuk) .Az éves munkatervben, a vezetdi beszamoloban a partnerekkel torténd
tevékenységek leirasa megjelenik. Kiemelt szerepet kap az fenntarthatésaghoz k6t6do
allatmenhelyhez kot6dd kapcsolat. A keriileti 6nkormdnyzattal is jo a kapcsolat az
intézményi tanacson keresztiil, valamint a tankertilettel is megfelelé a munkakapcsolat.
(munkatervek, vezetoi beszamolok) .

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valod
egyeztetes.

Megjegyzés
e A kiilsé partnerek megnevezése megjelenik a dokumentumokban. pl: pedagogiai

szakszolgalat, gyermekjoléti szolgalat, egészségiigyl intézmények és a pedagogiai
program tartalmazza . Fenntartoval folyamatos az egyeztetés a fenntartassal
kapcsolatosan. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd
partnerekkel val6 egyeztetés.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

e Azintézmény panaszkezelési gyakorlata ismert az iskolahasznalok el6tt. (sziil6i interja)

53.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

e Az mtézmény vezetdje a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. (beszdmolok, honlap)



5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilso partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Megjegyzés

e Azintézmény a helyben szokasas modon tajékoztatja a kiilso partnereit (honlap, irasban,
telefon, e-mail). Partnereik a kozosségi médian, személyes talalkozasok alkalmaval,
honlapjukon, e-Krétan illetve telefonon tajakoztatjak . A kiils0 partnereikkel él6
kapcsolatot tartanak. A honlap mellett a helyi televizioban is képes hiradéssal
szamolnak be iskol4juk eseményeirdl. (honlap, vezetoi interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

e A partnereik tajékoztatasat folyamatosan figyelemmel kisérik. Nyitottak a
visszajelzések befogaddsdra. A vezetdi interjuban elhangzott, hogy az iskola PR
tevékenységét erdsiteni szeretnék a jovoben egy sziil6 felajanlot segitségével, hogy még
jobban megismerhessék az iskola életét és munkajat a keriiletben. (vezetdi interja).

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
helyi kézéletben.

Megjegyzés

e Az intézmény részt vesz kiillonbozd tarsadalmi és civil szervezetek munkajaban, ezek a
szervezetek rendszeresen részt vesznek az intézmény programjain: sport- rendezvények.
Tarsadalmi szervezetekkel, mas iskoldkkal van kapcsolatuk, azok programjaiba,
versenyeibe bekapcsolodnak. A keriilet Onkormdényzati vezetésével a kapcsolat
megujitasra, erdsitésre szorul.A nevelok fontos feladatnak tartjak, hogy az iskola
képviseltesse magat a kiilonféle kozosségi rendezvényeken, ill. a tanulok szamara
szervezett kozségi szintli megmozdulasok szervezésében és lebonyolitasaban. Karsa
Ferenc 1848-as hds sirjanak koszorizésa, keriileti versenyeken vald részvétel, sajat
verseny megszervezése kapcsoljak be az intézményt a helyi kozélet vérkeringésébe.

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionélis rendezvényeken.
Megjegyzés

e Az intézmény folyamatosan képviselteti magat varosi rendezvényeken, részt vesznek
tanulok szamara szervezett Kkeriileti, varosi szintli rendezvényeken, gyermek
palyazatokon, varosi versenyeken. A helyi programok sokszor kapcsolddnak az
intézmény hagyomdnydrzé programjaihoz, illetve ez forditva is igaz. Kolcsondsen
kiegészitik és segitik egymast. A pedagégusok szivesen vesznek részt ezeken
diakjaikkal. ( Pedagogus interju.)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.



Megjegyzés

e Nem tortént emlités helyi elismerésekrol, jelolésrol.

egylittmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthatd fejléddés
szemléletmodjat.

Megjegyzés

e Az intézmény egyiittmikodik mas szervezetekkel és tdmogatja az ilyen iranyu
projektekben vald részvételt. A varos részérél nem jellemzd az iskola bevonasa
programjaiba.

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, a pedagodgiai program
megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktura meglétét. A hianyok jelzése a fenntarto felé
irasban a munkatervekben ¢és a beszdmolokban is megtorténik. (eldzetes
dokumentumelemzés) Az infrastrukturalis sziikségletek adottak, a felujitdsok
folyamatosak.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Megjegyzés

o A koltségvetésbdl rendelkezésre allo 6sszegbdl gazdalkodnak.A munkatervben ennek
elkoltése kiilon tablazatban jeldlve van. A szakmai munka feltételeinek (alapanyagok,
dekoracios, szemléltetd eszkdzok, anyagok, stb. biztositdsat a munkakozosségek altal
osszeallitott igények alapjan torténik. Az iskola felgjitasa, allagmegovasa, karbantartasi
munkdi az anyagi lehetdségek fiiggvényében torténnek (vezetdi interju) Az
intézményvezetd folyamatosan egyeztet ¢€s felméréseket végeznek szakemberek
bevonasaval az épiilet felujitasi teenddirdl (telephely), lehetséges butor, informatikai és
taneszkoz-fejlesztések lehetdségeirdl. (Vezetdi beszamolo, interjik, intézményi
bejaras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziilok és a
kiils6 partnerek felé.

Megjegyzés

e Az intézmény tudatos és takarékos felhasznalasra torekszik. A PP-ben is megjelenik a
fenntarthatosagra vald nevelés, igy ennek megfelelden a tudatossag kiemelten jelen van
az intézményben. Az iskola OKO iskola. Az intézmény dolgozdi jo példat mutatnak a



tanulok és a szllok szdmdara a fenntarthatdo fejlédés népszertsitésével. Kornyezeti
nevelési program kiemelten szerepel a Pedagodgiai programjaban. A tandrai lehetéségek
mellett a tandran kiviili tevékenységek is hatékonyan segitik a célok megvalositasat.
Tobb rendezvény ¢és akcio tervezetten ¢épiill be ehhez a munkatervilkbe mar
hagyomanyosan. (bejaras, beszamolok, sziiléi interju).

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Megjegyzés

Sziikség szerint késziilnek intézkedési tervek az intézményben. P1. 2019-ben ¢és 2024-
ben késziilt intézményi intézkedési terv, amely el6z6 intézményi ellendrzés ajanlasaira
épitve hatarozta meg a kiemelkedd és fejleszthetd teriileteket. Az intézmény rendelkezik
rendszeres igényfelméréssel. Eszkoztaruk kifejezetten jonak mondhato. ( PL. tagas,
nagy termek, nagy méretli tornaterem, hatalmas udvar, rajta korszert jatszovar. Az
intézmény kialakitott egy tagas, jol felszerelt fejlesztd szobat, amely alkalmas a BTMN-
es és SNI-s tanulok ellatasra. A léleksimogato helyiség is baratsdgos hangulatl, ahova
a gyerekeket a pszichologus kiséri fel.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

Torekszik az infrastruktira és az eszkozellatottsag fejlesztésére, amely a fenntart6 €s az
intézmény forrasainak fliggvénye. (Intézményi bejaras, vezetdi interju, munkatervi
beszamolok) A feltjitas folytatasa sziinetel megfeleld mennyiségii anyagi hattér hianya
miatt. A mosdok is felgjitasra keriiltek. Az intézmény dolgoz6i mindent megtesznek a
megfeleld intézkedések megvalositasaért és azért, hogy ehhez rendelkezésiikre alljanak
a megfeleld targyr eszkozok is. Megfeleld tankonyvek, taneszkozok, digitalis
oktatashoz szamitogép, projektor, laptopok rendelkezésre allnak. Tagas terekkel
rendelkeznek az épiiletben, és j6 idOben az iskolaudvar tagitja a teret, biztositott a napi
levegdztetéshez a tér. (interjuk, bejaras, beszamolok)

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas,
az értékelés, a kommunikacio soran.

Megjegyzés

A 2021-22-es tanév kiemelt feladata volt a nevel6testiilet digitalis kompetencidinak
fejlesztése, tabletek, projektorok adta lehetdségek maximalis kihaszndldsa. Tobb
teremben van rogzitett projektor, amelyhez laptopon kapcsolédnak a pedagdgust. A
rendelkezésre all6 eszk6zok mellett felsében bevonjak a tanulok sajat mobiltelefonjat.
fgy a modern digitalis oktatas lehetségei beépiilnek a napi pedagdgiai gyakorlatba. Az
elmult években a pedagoégusok sokat fejlédtek ezen a téren, tudatosan keresték erre a
képzéseket, egymast tdmogatva 1éptek ebbe az iranyba eldre. (interjuk, bejaras)



6.3.2. Az eszk6z0k kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.
Megjegyzés

e A két informatika tanteremben taldlhatdé szamitdégépek cserére szorulnak. Sajnos
probléma még a projektorok hianya, valamint a s6tétito fliggdnyok potlasa. A tankeriilet
felé jelezte az iskola a problémat. (MT). A bejaras alatt megfigyelhettiik hasznalatban
is az IKT-eszkozoket tandrakon.

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelelden
hozzatérhessen a digitalis tanulasi technoldgidkhoz.

Megjegyzés

e Az intézmény nem tudja biztositani, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek
megfelel6en hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgidkhoz. Az informatika terem
gépparkja cserére szorul, de Uj tanuldi laptopok érkeztek, amiknek bedllitasa
folyamatban van. A kevés szamu és eloregedett szamitdgépek kimélése miatt nincs ra
mod, h a tandrakon kiviil hasznalhassak.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

e A szakos lefedettség teljes. Szivesen fogadnanak foiskolds vagy egyetemista
gyakornokot, 6rommel nevelnének maguknak utanpoétlast, hiszen a kozeljovében
tobben terveznek nyugdijba menni, illetve most is dolgozik naluk visszafoglalkoztatott
nyugdijas kolléga, ¢és sok az 6raado. A vezetés redlis képpel rendelkezik a kérdésben,
foglalkozik a humén eréforrés fejlesztésével. (vezetdi interju)

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6é szamara.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése a humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, az altala
javasolt megoldast idejében jelzi a fenntarté szdmara. (Vezetdi beszamolo, interjuk,
intézményi bejaras)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztisaban a szakértelem ¢és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Megjegyzés

o A munkatervi feladatok elosztasdban az onkéntes vallalas preferalt, ezzel parhuzamosan
torekszik a vezetdség az egyenletes munkaterhelésre. A lehetdségek fiiggvényében
egyéni kéréseket is figyelembe vesz a vezetd észszerli hatarok kozott, de az intézmény
érdekeit elsd helyre helyezve. (vezetdi és pedagogus interjii) A feladatok elosztdsdban
az egyenletes terhelés nem mindig valosul meg.



6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

o Az egyre nehezedd szakos pedagogus ellatottsaggal kiizd az intézmény. "Folyamatos
allashirdetések / Kozigallas, / ellenére nem sikeriilt szakos tandrokkal, tanitokkal
betolteni a megiiresedett allashelyeinket. A pedagogusaik végzettsége megfeleld. A
tovabbképzési programban és a beiskolazasi tervben elonyt élveznek a tantestiilet
hianyszakjait kiegészitd szakon végzok. Tervezik az 0j lehetdséget (masfél év alatt
elvégezhetd 1) szak) kihasznalni — ezek még nem voltak a ciklusra tervezhetok.

6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzeési programjat az intézményi célok €s sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

e Az intézmény a pedagdgus tovabbképzési programjat elsédlegesen az intézmény
igényei, a Pedagogiai Programban megfogalmazott iskolai célok megvalositasanak
biztositasa, illetve a kotelezd 120 6ras képzési kotelezettség, valamint a korszeri
modszertani 0j eljarasok megismerésére vald igény figyelembe vételével alakitotta ki.
(Tovabbképzési program, beiskolazési terv, vezetdi interji) Az intézmény tamogatja az
ingyenes tovabbképzéseken torténd részvételeket. (2021-22-es Munkaterv) Helyi
hospitalasok rendszerének miikodtetése. Bemutato ora als6 tagozaton.

6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan 1j megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasit tamogatjdk a tanulasi eredmények elérése
érdekében.

Megjegyzés
e A pedagbdgusok - kiilondsen a digitalis oktatds ota - nyitottak a a digitalis technologiak,
a digitalis pedagogia hatékony alkalmazasara. A kozelmultban tobben elvégezték az
RRF 30 o6ras digitalis oktatasrol szolo képzését.
6.4.7. A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
Megjegyzés
o A vezetdk felkésziiltek az intézményben foly6 oktatasi-nevelési feladatok irdnyitasara,
szakmai elhivatottsaguk, felkésziiltségiik és hozzaértésiik kivalo, hagyoméanyéapold . A
vezetd nyugdij mellett 1atja el az iskola irdnyitasat, de munkajat lendiiletesen, elszantan

végzi a tankeriilet legnagyobb megelégedésére. (értékeldlap)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultiura
fejlesztésében.

Megjegyzés

e Az intézmény vezetése aktivan szerepet vallalnak a nevel-oktatd munkdban. A
folyamatos a jelenlét- egyéni torddés- a vezetdség részérdl az intézményben



(dokumentumok, Interjuk), szakmai ¢és emberi példamutatast tiikr6z. Az
intézményvezetd jelenléte, kollégakkal vald kapcsolata meghataroz6. (vezetdi és
pedagogus interju) Az intézmény vezetése személyesen ¢€s aktivan részt vesz a
szervezeti €s tanulési kultara fejlesztésében, tovabba a pedagdgus tovabbképzéseken, a
palyazatokban és azok iranyitasaban.

6.5.2. Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

A szervezeti és tanulasi kultirdjat az intézménynek a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Alapdokumentumok, munkatervek ¢&s
beszamoldk mellett az interjuk is megerdsitették ezt. A sziildi interju alapjan a tanulok
ismerik a normaékat, és tobbségében be is tartjak azokat.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkéjara, egylittmiikddésére a magas szintli
belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Megjegyzés

Az egylittmiikodés, a belsd igényesség, nyitottsdg jellemzi az intézményt. Az iskolai
programok megvalositdsanal az egylittmiikkodés, az egyenletes terhelés, dominal
(Munkatervek, Beszdmoldk). JOl 6sszeszokott a tantestiilet meghatarozo magja, akikre
a kozos célok elérésére kidolgozott hatékony megoldasok jellemzdk. Szeretetteljes
légkorben, emberileg és szakmailag felkésziilt csapatként miikodnek. (pedagdgus és
vezetOi interjuk, beszamolok)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

A pedagogusok gylijtik és megosztjdk egymds kozott a jo tanuldsszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat, a tovabbképzéseken szerzett ismereteiket. A munkak6zosségi
megbeszélések, hospitalasok, bemutatd ¢és nyilt ordk adnak erre lehetdséget.
Tovabbképzéseken rendszeresen részt vesznek az iskola munkatarsai. Keresik a jo
gyakorlatokat, melyeket kiprobalnak, bevalds esetén be is épitik a munkajukba. A
tudasmegosztas szervezett formdja még fejleszthetd. (interjuk)

6.6.1. Az intézmény szadmara fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.



Megjegyzés

e Az intézmény a hagyomanyokra nagy hangsulyt fektet, ami kozosségalkotas és -
formalas, mint kitliztt cél megvalositasanak egyik alappillére. Jellemz6 hagyomanyok
pl. évnyito, évzaro, ballagis, nemzeti linnepekrdl és emléknapokrol megemlékezés,
farsang, adventi napok, muzeum- ¢&s szinhazlatogatasok stb. Tervezésik és
megvalositasuk a munkatervekben és a beszamolokban nyomon kdvethetd évrdl évre
(elozetes dokumentumelemzés, pedagdgus interja).

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

e Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktatod
munka részét képezik. Karoly Robert napok, programok. A hagyomanyokat megélik a
tanulok a tanév soran, tovabb viszik évrdl évre, varjak. Vannak az iskola névad6jahoz
kothetd programok. (munkatervek, beszdmolok, vezetdi interja)

6.7.1. A munkatirsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatarozasa egyértelmil, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

e A feleldsség- és hataskormegosztas az SZMSZ-ben rogzitett. Feladataikat onalldan
végzik a pedagogusok, az eredményekrdl rendszeresen beszadmolnak. (eldzetes
dokumentumelemzés, pedagogus interju, beszamolok)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés

o A feladatmegosztasban torekszenek az egyenletes terhelésre. A feladatmegosztas a
szakértelem, egyéni véllalas alapjan torténik. Az idei évben mar a sokadik tantargy
felosztast €s a hozza kotddo orarendet készitik el. Az egyenletes terhelésre torekednek,
de nehezen megvalosithatd. (Interjuk, Munkatervek) A feladatmegosztas a szakértelem
¢s az egyenletes terhelés alapjan torténik, bar sokan rendkiviil leterheltek a human
er6forras hidny miatti tilmunkak vallaldsa miatt.

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

o A felelosség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
rogzitetteknek és tdmogatjak az adott feladat megvalosuldsat. Az intézményben az
SZMSZ szabdlyozza a feladat-, hataskor- €s felelosség megosztast, amelyet egyénre
szabottan tartalmaznak a munkakori leirdsok. A tanév soran az Eseménynaptar napii
részletességgel tartalmazza a programokat, feladatokat, amelyekben megjelolik a
feleldsoket.



6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének ¢és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

Megjegyzés

o Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiikk és a jogszabalyi el6irdsok alapjan. A
munkakdzosségek részt vesznek iskolakoncepcid kialakitasaban. Az intézményi
dontések elokészitésébe a munkatirsak bevonasa képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirdsok alapjan torténik. A munkak6zosségek munkdjat hatékonyan
kiegészitik a munkacsoportok: Fészek, Belsé dnértékelési, Tehetséggondozasi, OKO és
Tovéabbtanulasi mcs. (Beszamoldk, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés

e Az intézményi dontések elokészitésében a munkatarsak bevondsa a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden torténik. A dontési folyamat kialakitott és dokumentalt. A
munkakozosségek és munkacsoportok terveit és beszamoloit tartalmazza az Eves
Munkaterv és az Eves Beszamolo. (PP, SZMSZ, Munkaterv, beszamol6, Interjuk)

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

e Az intézmény munkatdrsai fogadokészek az innovaciokra. Leterheltségiik ellenére
igyekeznek megljulni: tovabbképzésekrdl beszamolnak egymasnak. (Interjuk) Az
intézmény innovativ. Szamos megmeérettetésre készitik fel tanitvanyaikat.
Javaslataikkal segitik a pedagdgiai munkat.

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.

Megjegyzés

e Az intézmény a lehetdségeket biztositja, szlikség esetén a feltételeket megteremti.
(vezetdi interji) A kollégak megoszthatjak értekezleten vagy kisebb csoportokban a jo
gyakorlataikat, de ennek nincs kialakult rendszere. (pedagogus interji) Az intézmény
tdmogatja a céljai eléréséhez illeszkedd innovacidkat, részt vesz kiilonbozo
palyazatokban. Nevelési értekezlet szervezésekor tobb lehetdséget i1s felkinal a
kollégaknak (pl. helyi képzés: asszertiv kommunikécio, kiilsd helyszinen: varos ismereti
szakmai lehetdség).

6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulési technoldgiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik
fejlodését.



Megjegyzés

Nyitott a testiilet €s az intézmény vezetése is. Néhany pedagdgus mesterprogramja is
segiti a szakmai fejlodést, a nevelési-tanitasi-tanulési tartalmakhoz valé hozzaférést. A
digitalis pedagogiai kompetencidik fejlodését még erdsiteni kell. A vezetd 6sztondzte,
tamogatta a pedagogusok laptop igénylésiiket, amihez a digitalis kompetencidkhoz
kapcsolodo tovabbképzésen valo részvétel elvaras volt. Az interju soran kideriilt, hogy
ezt a képzést mindenki elvégezte, és hasznosnak talalta.

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehetdségek alkalmazéasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

Nyitott a a testiilet és az intézményvezetés a jO gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kovetésére. A digitalis technologia altal nyujtott lehetdségek
alkalmazéasdnak még vannak kiakndzasra varo teriiletei. Belsé tudasmegoszté forumon
osztjdk meg pl az online fedatmegoldashoz hasznalhat6 alkalmazasokat: (Redmenta,
Wordwall...)( Ped. interji)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

A Karoly Robert Altalanos Iskola nevel6testiilete altal készitett és elfogadott pedagdgiai
program a térvényeknek megfelelden a NAT-ra épiild kerettantervre, a helyi igényeknek
(fenntartd, sziilok, mikrokornyezet) és a tanulok sziikségleteinek, érdeklédésének
figyelembevételével, valamint a lehetdségek szambavételével késziilt. Az intézmény
pedagogiai programja koherens a Kormény €s az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

A pedagodgiai program tartalmazza a jogszabalyok altal eldirt kotelez6 elemeket, a
kapcsolodo feladatokat meghataroztak. A programban tudatosan épiilnek egymasra az
alapelvek, az abbol kovetkezd alapvetd értekek, célok, a megvalositashoz sziikséges
pedagogiai feladatok és a konkrétan megjeldlt tevékenységek, eszkozok, és eljarasok.
A célokat és a feladatokat a realitds talajan allva fogalmaztak meg, abbol indulnak ki
alkalmazkodva korunk elvarésaihoz, a véltozasokhoz is. (PP)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Megjegyzés

A nevel6-oktatd6 munka alapvetd céljaira a pedagogiai tudatossag jellemzd. Az
intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdoveti,



rendszeresen értékeli. A munkatervekben, éves beszamolokban nyomon kovethetok a
Pedagogiai programban megfogalmazott célok, elvarasok, feladatok. A kitlizott célok
eléréséhez sziikséges feltételrendszer jellemzoOit a tervezési dokumentumokban
figyelembe veszi az intézmény. (Onértékelés.)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Megjegyzés

e Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat. A pedagogiai program €s a munkatervek szoros egységet alkotnak.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre keriil. A feleldsok megnevezése a
munkatervekben rogzitett. (eldzetes dokumentumelemzés)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Megjegyzés

e A tervek nyilvdnossaga biztositott, mindenki iddben megismerheti. (elézetes
dokumentumelemzés) Az intézmény informativ honlapot miikddtet, a késziild terveket
e-mailben minden pedagdgus idében megkapja. Az intézmény honlapjan a stratégiai és
az operativ dokumentumai koziil a Pedagogiai program és a Hazirend SzMSZ jelenik
meg.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

e A munkatervekben €s a beszamolokban sok olyan informacio is fellelhetd, amely nem
az adott dokumentumba valo, ezért pl a munkaterv hasznalata nem praktikus, neheziti
az eligazodast. (470 . O). A tervekben kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a beszdmoldkban a megvaldsult feladatok
rogzitésre keriilnek. (elézetes dokumentumelemzes).

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

e A tovabbképzési program elemzi az el6z6 ciklus eredményeit, ennek alapjan rogziti a
kovetkezd Ot évben elérni kivant célokat, rangsoroldsi, tdmogatasi elveket. A
beiskolazési tervben megjelend képzések nem mindig szerepelnek a tovabbképzési
programban, Uj elemek 1is vannak, bar jol hasznosithatok (eldzetes
dokumentumelemzés) A kiilonbdzd mérési eredményeket értéekelik
(Kompetenciamérések,, az eredmények ismeretében kiilonb6z6 intézkedéseket



vezetnek be, ezek megjelennek a munkaterveikben A helyszini latogatas soran
biztositott volt az 6téves tovabbképzési terv. A pedagdgus interjubol kidertilt, hogy az
intézményvezetés pozitivan all hozza, hogy a kollégak tovabbképezhessék magukat.

7.2.6. A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tamogatd papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

e A pedago6giai program alapjan a tanitdsi moddszerek, egyéb oktatasi eszkozok
kivalasztasa rugalmasan torténik. A tankonyvek, segédanyagok kivalasztasanal kovetik
a hatalyos ¢és jogszabalyi eldirasokat. Az idegen nyelvet elOrehozott intenziv
nyelvoktatds keretében magas szinten teljesitik. A tovabbtanuldsi mutatok is
alatdmasztjak ezt. (interjuk)



