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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény siratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Intézmény vezetése tdrekszik a stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasara. (Vezetdi interju) A pedagdgiai program celkitlizései kertilnek lebontasra
a munkatervekben.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddesét
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyljiése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készillnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

Az operativ dokumentumckban megjelenik az intézményi munkat, tervezést
befolyasolé adatok szambavétele, az adott tanév eredményességét befolyasolo
kritikus pontok. Megtervezik azok megeldzéset, megoldasat szolgald intézkedéseket.
A beszamolok évrél évre szamba veszik az elért eredményeket, a meglevd
hianyossagokat. Beszamold 2018/2019: 2.Targyi feltételek, targyi felszereltség, az
intézmény kérnyezete PP. 2.5 Az iskola tanuléinak szociokulturalis hattere, és az
ebbdl adodd feladatok 2.7 Kornyezeti nevelési program 2.7.2 Helyzetelemzés,
helyzetkep

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Beszamoloé 2018/2019: “AZ SZMSZ és a Pedagoégiai programunk modositasa
folyamatban van. Szikséges a valtozé jogszabalyoknak vald megfeleltetés, és a
kollegak részérél igénykent merllt fel az ériékelési rendszerink &atdolgozasa,
pontositasa. " A bevonddast tdmasziotia ald a pedagogusokkal folytatott interju is: A
vezetés folyamatosan kikéri a pedagogusok vélemenyét. Kibbvitett vezetbségi
értekezleteken megbeszélik a a doniések eldkészitését. Alulrdl  jovd
kezdeményezések tdmogatasra talalnak.

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylittimiikédés.

A fenntarté az intézmény stratégiai és operativ dokumentumait, terveit jovahagyta,
tamogatja (anyagilag is) az intézményi hagyomanyok apolasat (Karoly Robert
napok). A PP tartalmazza: PEDAGOGIAI PROGRAM - KORABBI ES JELENLEGI -
FENNTARTO ALTAL VALLALT KIEMELT ELEME! cimsz6 alatt az iskola altal
szervezett versenyeket, hagyomany6rzé programokat, kiemelt nevelési- oktatasi
feladatokat (KERT- kérnyezet, egészségnevelés), nyelvokiatas. 2018/2019
Beszamold 49.0ld. : “A fenntarté Eszak-Pesti Tankerileti Kdzponttal nagyon j0 a
kapcsolatunk. A kollégédk segitbkészek, a vezetés tamogatd, egyittmiikdds es
korrekt a feladatok meghatarozasaban és szamonkérésében. Ez a kiszamithatdsag
segiti a munkankat és egyfajta biztonsagot jelent a napi munka soran.”

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.



Az intézmeényi Onériékelés intézkedési terve 2019.10.22-én kerilf feltdltésre,
véglegesitésre. igy az intézményi tanfeligyelet idépontjaban a stratégiai
dokumentumokkal valo 6sszehangolasarol nem beszélhetlnk,

1.1.6.

Az éves munkaterv Gsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Igen. Az éves munkatervben a vezeté meghatarozza a kiemelt feladatokat, ezekhez
felelést és hataridét rendel. Erdemes lenne egy egy feladathoz teljesilési
indikatorokat is meghatarozni. A célok megvaldsulasat szolgald feladatok a
munkakdzdsségi munkatervekben is operacionalizasalasra kerlinek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.

Az intézmény sfratégiai dokumentumai az adoit idészak oktataspolitikai
céljaival 6sszhangban késziilnek.

A PP és a munkatervek egyértelmiien dsszhangban vannak az oktataspolitikai
elvarasokkal. (Munkat., tanéran kivili foglalkozasok kinalatanak bévitése, nevelés-
oktatas szinvonalanak javitasa, onértékelési rendszer mikddietése, pedagogusok
modszertani kultGrajanak fejlesztése, innovativitas, digitalis kompetenciak fejlesztése,
egységes  pedagogiai  szemléletméd  Kialakitésa, — osztalyfénoki  munka
dsszehangolasa, alsd-felsé tagozat kozotti atmenet segitése, kiemelt figyelmet
igényld tanuldkkal vald banasmdd, szakmai kooperacidkra valé nyitottsag, kulso-
belsdé mérések eredményeinek vizsgalata, témahetek, lemorzsolodas megelbzése,
mindennapos testnevelés megoldasi alternativak, palyavalasztas segitése,
hagyomanyapolas) A tovabbképzési tervben megjelenik a Kképzési irany
meghatdrozasa: Szakvizsga, modszertani tovabbképzés( Sakk palota, Mozgasos
fejlesztd gyakorlatok a tanitasban, Sindelar Zsoldos program 2., Tehetséggondozas
gazdagitdé programokkal, GDPR képzés). A beiskolazasi tervben évrél évre
lebontasra kerlil.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheto.

Teljes mértekben. A munkatervekben és a beszamolokban a PP- ban megjeldit celok
megvalosulasat szolgald feladatok kerliinek tervezésre, értékelésre (KERT-
kornyezeti, egészségnevelési program, hagyomanyok apolasa- Karoly Rébert napok,
differencialt képességfejlesztes- csoportbontas, elérehozott intenziv nyelvokiatas)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetéi palyazaf, a
tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
Az iskola evrél évre munkatervet készit, melyekben megjelennek a stratégiai celok és
a hozzajuk kapcsolddd feladatok. (2018/2019- tanulés tanitasa, lemorzsolodas
megelbézése, probliémamegoldé gondolkodas, kemmunikacio)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai sth.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok, a munkakozosségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.



A részletes tervezést a munkakdzdsségi munkatervek tartalmazzak igy biztositott és
nyomon kovethetd, hogy azok a kéz8sség bevonasaval jonnek Iétre és valdsulnak
meg. A munkakozdsségi beszamolok a tervezett események megvalosulasat
tobbsegében elemzik, ertekelik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az iskola nevelés-oktatasi céljai kdzdtt kiemelt szerepet kap a személyiségfejlesziés,
az esélyegyenléség, a testileg erkodlcsileg egészséges gyermekek nevelése,
kapcsolattartas az iskola szilikebb - tagabb kdrnyezetével (csalad, lakohely),
kulcskompetencidk fejlesztése. A célok megvaldsitasat kozvetett és kdzvetlen
modszerekkel segitik. Differencialas, kooperativ technikak alkalmazasa, tandrai és
tandran kivlli tevekenysegek szervezese.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok {példaul tanévre, tanuldécsoportra
fervezett egymasra  épiilé  tevékenységek) a  személyiség- és
kozosségiejlesziést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilék, tanulék
és munkatarsak elégedetiségét és a fenntartéi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az iskola egyarant kiemelien kezeli a teheiséggondozast és a felzarkéztatast.
Munkaterv: eves tanoran kivlli foglalkozasck Tanéran kivili, szabadidés programok,
hagyomanyapolas szintén a személyiségfejlesztést, kdzdsségepitést szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény mikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldék egymasra épiilnek.

lgen. Az adott tanév munkaterve a PP programban rogzitett célok és feladatok
alapjan, az el6z6 évi beszamoldban azonositolt erdsségek tovabb vitelét, a
problémakra megoldasok keresését tartalmazza.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév
tervezése.

lgen. Az eredmények és a problémak azonositasra kerlinek. Ezek képezik a
kdvetkezd évi munkaterv kiinduldpontjat.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi oOnértékelési
rendszerhez.

Tébbnyire igen. A vezetd a munkakdzbsség vezetbk szamara a beszamoldk
készitésehez szempontrendszert ad.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, fartalmi és az intézményi belsd
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési
céljait.

Igen. Megjelenik a pedagégusok tervezéd munkajaban a BTNM-s, SNi-s tanuldkkal
vald egyéni banasmaéd rogzitése, formainak, lehetbségeinek szambavétele, jeltlése.
1.5.17.



A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eftérések indokoltak.

Az intézményben folyé pedagégiai munka globalisan az éves tervekben
meghatarozottak szerint folyik. Az iskolai, munkakdzosségi munkaterv feladatait
teljesitik. A pedagogusok tervezd dokumentumaiban megjegyzések formajaban
megjelenik az eltérések jelzése.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a napldkban,
valamint a tanuléi produktumokban.

Igen.

1.6. Hogyan milkddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellendrzést végeznek.

Az SzMSz 4.5 A pedagogiai munka belsé ellendrzésének rendje c. fejezete
tartalmazza annak feladatait, az ellenérzésre jogosult doigozok megnevezését, az
ellendrzési szempontokat. Belsd ellendrzési tervet intezmenyi és munkakézésségi
szinten készitenek.

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mif, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

A belst ellendrzési tervekben megjelenik az ellenbrzés teriilete és az ellendrzést
végzd megjeldlése.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szitkséges mutatokat.

Az eredményességi mutaték (indikatorok, sikerkritériumok )meghatarozasa a
munkatervekbdl, ellendrzési tervekbdl hianyzik. A mérési eredményeket elemzik.
Intezkedési tervet készitenek. (Pedagbgus, Vezetdi interju)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség
esetén korrekciot hajt végre.

A tanév végi értékelé értekezleten évrdl évre elemzik az adott tanuldécsoport
tanulmanyi atlagat, adott tantargyak tantargyi atlagat. Az elemzéseket rogzitik a
beszamolokban.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onériékeléshen és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

2018/2019 Beszamol6:” Az onértékelést segité munkacsoport egyrészrdl nagyon
komoly el6készitdé munkat végzett a varhatd vezetdi, intézmenyi tanfelugyeleti
latogatast illetéen. A betervezett kollegak dnériékelésére is sor kerllt, a technikai
megvaldsitas terén azonban elég nagy bizonytalansag és kapkodas volt észlelhets.
Potolni kellett az elmult években elinditott dnértékelesi folyamatokat, melyeket
azonban csak papir alapon tudunk prezentalni.” “Az 6nertékelési folyamat soran a
pedagégusok és szllék korében is tortént kérdbives vizsgalddas az intézmeny
életével, a pedagodgiai munkaval kapcsolatban. Ennek eredményei feldolgozasra
kerlliek es az intézmenyvezetdi illetve intézmenyi tanfeligyeleti latogatast
megelézéen. A nevelbtestilettel megtérténik az elemzé munka, és az ebbdl
kovetkezé feladatok meghatarozasa. “ 2018/2019 Beszamold 46. old “Az
oralatogatasok, hospitalasok, belsd ellendrzés soran tapasztaltak megerdsitették azt



a tényt hogy a kollegak rendkivil valtozatos moddszerekkel igyekeznek
megkonnyiteni a tananyag elsajatitasat. Mindenkitél lehet tanulni, ellesni egy-egy j6
mobdszert. Ami tovabbra is hiba, féleg felsd tagozaton, a frontdlis munkaforma.
Nehezen allnak neki a kollegak a tantermek atrendezésének, a csoportmunkak
megszervezésének. Még idegennyelvi 6rakon is csak egy — két csoportban jellemzé
a tanuldk félkdrben vald elhelyezése. A paros és csoportmunkak, KOOPERATIV
tanulasi forma megszervezése, fejlesztése sokkal nagyobb hangsulyt és figyelmet
kell, hogy kapjon. Ezen a terlileten még sok a feladatunk.”

1.7. Hogyan t6rténik az intézményben az ériékelés?

1.7.24,

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik,
alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben tnértékelési csoport miikddik. A benne dolgozok éves dnértékelési
terv alapjan végzik munkajukat.

1.7.25.

Az intézmeényi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése
iranyitja, az énértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt
vesz.

Onértékelési mcs. 2018/2019 beszamold Az értékelésben érintetteket parokban kérik
fel, igy mindenki egyszerre értékeld és értékelt. Javitandd az Onértékelés
folyamaténak rész feladatainak idében térténd elvégzése.

1.8. Milyen a pedagobgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés

mitkddése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képessegeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
mikodik.

SzMSZ 4.5.4 Intézmeényi méreések és értékelés 2018/2019 beszamold 72. old.:A
tanév elején, félevkor és a tanév végén tantargyi méréseket végeznek a kollégak. A
tanév elején elvégzett diagnosztikus mérés célia a tanuldk tudasszintiének
feltérképezése, mely kiinduldpontként szolgal a tovabbi munkahoz. A félévi és év
végi 6sszegzd merések konkret képet adnak a tanuldk altal elsajatitott ismeretekrol.
Nem minden esetben eriékelik ezeket a teljesitményeket érdemjeggyel, olykor
celszerlibb és arnyaltabb a szazalékos ériékelés. Minden év elején a fejlesztd
kollegak a pszicholégus segitségével a DIFER mérést az elsé évfolyamon. Idegen
nyelvekbdl az orszagos idegennyelvi mérést megelézi egy belsé mérés 6. és 8.
évfolyamon.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazoit/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

Onértékelési mcs .beszamold 2018/2019: A tanuldk értékelése folyamatosan torténik
egész tanévben a PP-ban rogzitetteknek megfeleléen. 1. évfolyamon félévkor és év
végen szovegesen eriekelik a diakokat. 2. evfolyamon félévkor szdvegesen, majd év
végen osztalyzatokkal értékelik a tanuidkat.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert
és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.



Szllékkel folytatoit interii: A pedagogusok a tanévkezdd szuldi értekezleten
ismertetik adott tantargy tanagyag tartalmat, kovetelmény- es ertékeld rendszerét.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit Osszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A belsé mérési rendszer részletes elemzését a beszamoldk nem tartalmazzak. A
pedagdgusokkal folytatott interj0 soran elhangzott, hogy munkakozdssegi
foglalkozasokon szoktdk kielemezni a meresi eredmenyeket. atbeszélik mi a
probléma, hogyan tudjak megoldani. Vizsgaljak, hogy mi lehet az eredményesség
akadéalya. A NETFITT eredményeit megbeszélik a tanulékkal. visszamenblegesen is
megnézik, viszonyitjak az el6zd évi eredményhez. Szokiatjdk a tanuidkat a mérési
szituaciokhoz. Személyre sz416 feladatlapokat is készitenek.

1.8.30.

A tanuld eredményeirél fejleszio céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanulénak és sziileinek/gondviseldjének.

Fejleszté céllal a tajékoztatd flizeten, az e-naplon keresztil vissza csatolnak a
sz(lék, a tanuldk felé. A szildkkel folytatott interjubdl kiderilt, hogy napi szinten
kapnak visszajelzést gyermekik elémenetelérdél. Az elézbeken tul lehetbseg van
személyes beszélgetésekre a pedagogusckkal. Nyitott az iskola barmikor lehet
érdeklddni, kérdezni.

1.9.Mi torténik az ellenérzés, mérés, érickelés eredményével?
(Elégedetiségmérés, intézményi oOnértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumeniumainak elkészitése, médositasa
soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Miutan az iskolaban a kézelmultban (nyugdijazas miatt) vezetdvaltas volt a strategiai
és operativ dokumentumok atalakitasa folyamatban van, a tapasztaltak
figyelembevételével.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények filggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A kompetenciamérés eredményét évrdl évre elemzik. intézkedésit tervet keészitenek,
torekszenek korrekciét végezni, de jelentbés elmozduldas ezek alapjan nem
tapasztalhaté. |degen nyelvi mk. besz. (2018/2019) Altalanossagban elemzik az év
eleji és félévi felmérések eredmenyét, megjeldlik a fovabbi feladatokat. Tars. tud.
mivészeti mk. (beszamold 2018/2018) 5. 6. 7. évfolyam majusban tollbamondas,
szbvegériés mérés.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl szélé informaciok
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, killonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylo tanuldk ellatasara.

2018/2019 beszamold Az iskola tervbe vette a PP. felllvizsgalatédt, kllonosen az
értékelés teriletén érzik a pedagogusok a szikségességét az Ujragondolasnak,
pontositasnak, modositasnak. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk szamara a



munkatervben meghatarozasra kerllnek a tandérai és tanoran kivlli feladatok
(differencialas, kooperativ oktatasi forma alkalmazasa, tanulas tanitdsa) 2018/2019.
Also tag. beszamoldja: A pedagogusok altal mar- mar kezelhetetlen a BTMN-s, SNl.s
tanulok fejlesztese, akiknek szama mar meghaladja osztalyonként a 10%-ot. Tovabbi
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gyiijtése, segité
bels6 (otletek, egyéni erésségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati
lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Az iskola készitett SWOT analizist (2018/2019 beszamolé). “Erésségek: Kitlind,
szakmailag jol felkeésziilt nevel6testilet Tartalmas munkara képes munkakézdssegek
Az intézmény nevelé-oktatd munkaja a pedagogiai program alapelveinek megfeleld
napi pedagoégiai gyakorlatot tukrézi Elérehozott intenziv nyelvoktatdas Tanéran Kivili
tevékenységek gazdag kinalata Hagyomanyapolas, rendezvényeink Iskolaba
csalogatd programjaink Felzarkoztatas, tehetségfejlesztés, Szulékkel valé
kapcsolattartas Egyéb partneri kapcsolatok Egészség-, kornyezetvédelem,
drogprevencio Korrekt, naprakész tajékoztatas Esélyegyenléség biztositasa.” Alséd
tag. :A tanitd parok egymas o6rain valé hospitalas jelen van. Pozitivan elik meg,
szivesen vennék a kéttanitds modell alkalmazhatdésagat. A j0 gyakorlatok szajrol
szajra terjednek.. A kollégak sokat beszélgetnek egymassal - indirekt tudasatadas.
Oszt.f. mk.:tovabbképzésekrdl altalaban beszamolnak, az azonos szaku kollégak
naprél napra tartjgk a kapcsolatot. Osszehangoljak a tananyagban valé haladas
utemét, a dolgozatok feladatsorait. Hatartalanul palyazat 7. evfolyam- Szepesség Id.
ny. mk. Két kollegand palyazatanak készénhetéen laptopokat nyert az intézmény
Tars.tud. és milvészeti mk. :tanulas tanitasa, onalld tanulas tamogatasanak
megvalosulasa.

1. Pedagodgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az ellenérzési tervben pontosabban szerepelien a ki, és a mit meghatarozasa
mellett, hogy milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk&zbkkel ellenériz. A
beszamolokban jelenjen meg az ellendrzes tapasztalatainak dsszegzése, a tovabbi
feladatok meghatarozasa egyenre, kozossegre vonatkozoan. Az intézmény stratégiai
céljainak elérését szolgald feladatok teljeslilésének értékeléséhez hatarozzanak meg
indikatorokat, kritériumokat.

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai és operativ tervek egymasra épulnek. Ezek a tervek a tantestilet
bevonasaval késziilnek. Az intézmeny stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készlilnek.

2. Személyiség- és kozdsségtejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?
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A beszamoldékban és az intézményi onértékelésben kdvetheték az eredmények
(kiilénos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkénkormanyzati
munkara, az egyeéni fejlesziésre).

A dokumentumokban - PP, SZMSZ - az osztalykdzOsségek tevékenysegének,
fejlédésének érickelési szempontjai meghatarozottak, az osztalyfénoki a tematika, a
tananyag kijelolt. A beszamoldékban a magatartas és szorgalom és a tanulmanyi
eredményeket az eldzéekkel dsszevetik, elemzik. A DOK munkajara és az egyéni
fejlesztésre is Utmutatast adnak.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

Tanorai és tandran kivlli tevékenységek szervezése: szakkor, egyéni fejleszies,
tehetséggondozas, felzarkéztatas, versenyek, ... a munkatervben rogzitetiek és a
beszamolokban a megvaldsulasra és az eredményességre vald utalas, elemzés is
megtalalhato.

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

A PP-ban 2.8.7. pontban az hagyomanyos modszerek mellett az egészségneveles
szempontjabol hatékonyabb élményalapt, tevékenység alapu, érzékenyitd interakiiv
modszereket helyezik eldtérbe. A tanulasszervezésben, az (j technikak, modszerek
kivalasztasanal mindig figyelembe vesszik az életkori sajatossagokat és a
személyiségfejlesziés, a tehetséggondozas, az esélyteremtés, valamint az
integracios lehetbségek szempontjait. Az egyéni elteré képességeket a cselekedtetd
modszerekkel, a problémamegoldé képességeket a  kritikai gondolkodas
gyakorlasaval fejlesztjik

2.2. Hogvan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemeit figyelmet igénylé tanulékra)?

2.2.4.

A pedagogusok médszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesziésére, és ez irany modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A PP 2.4, pontban ‘“Iskolai neveld és oktatd munkank egyik alapvetd feladata a
kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztese, melynek alapja a tanuldok egyéni
képességeinek, fejlettségénck, ismereteinek figyelembe véiele, a differencialas;
valamint kiionféle egyéni fejleszté mddszerek és szervezeti formak alkalmazasa a
tanitasi folyamatban."a tanitasi érakon tul gydgypedagogus vezetésével -
habilitacios, rehabilitacios fejlesztést szolgald érakeretben — egyéni fejlesztési terv
alapjan terapias fejleszid foglalkozasokon vesznek reszt.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges,
fejlesziési korrekcidkat hajtanak végre.

Szoros kapcsolatot apolnak a helyi évodai intézményekkel, nevelési tanacsadoval, és
gyermekjoléti szolgalatial. Feladatuk: a megfelelé tevékenységek lehetdségenek
sokszin( biztositdsa. A gyermekvedelmi feleldssel, sziikség esetén a gyermekjoléti
és csaladsegitd szolgalattal is kapcsolatot tartanak fenn..

2.2.6.

A  fejlesztés megvalosuldsa nyomon  kovethetd az  intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivilli
tevékenységek), DOK programokban.



A beszamoldkban részletesen megjelennek az SNi-s ellatasra vonatkozd problémak
és megoldasok, valamint a tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni fejlesztés
feladatai és azok megvalosulasai. /Tehetséggondozé munkacsoport, differencialas,
projekt  foglalkozasok, kooperativ technikdk alkalmazasa, korrepetalas,
felzarkéztatas, egyéni fejlesztés.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé ftanuldk mindegyikénél rendelkeznek a
pedagégusok megfelelé informaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld,
fejleszi6 és oktato munkajukban.

A beszamold tartalmazza a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szamat és a
hatranyok enyhitésére vonatkozé intézkedéseket. /tanulészoba, korrepetalas,
fejlesztés, differencialas, egyéni megseqgités, fejlesztdé pedagdgus és pszicholégus
bevonasa.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik
minden fanulé szocialis helyzetérdl.

A beszamoldkban: intézmeényi statisziika pontos adatokat tartalmaz a hatranyos-,
halmozottan hatranyos, veszélyezteteit tanuldk korérdl, szamarol. Intezményi
dnértekelés: A tanuldk szocialis hatranyait enyhité intézkedések: alapitvanyi
tamogatasok, szuléi kézbésség Osszefogasa, adomanyok gyljtese, étkezés
biztositasa, tanszerek kdnyvtari kdlcsdnzése.

2.3.9.

Az intézmény, tamogatdé rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti. Képzési, oktatasi programokati, modelleket dolgoz ki vagy at, és
miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tdmogatd haldzattal. Stb.

Tanorai és tandran kivili foglalkozasokat szerveznek, amelyeken valtozatos
pedagogiai modszerek segitsegevel veégzik a felzarkoztatast, egyeni fejlesztést
fejlesztd pedagdgus, utazé gyogypedagégusok és az iskola pszichologus
bevonasaval.(Munkakdzdsségi munkatervek, fejlesztépedagdgus munkaterve,
tantargyfelosztas)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az onallé tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A munkafolyamatok megszervezése a tanuldk kepességeinek figyelembevételevel,
egyéni hatékony tanulasi modszerek kifejlesztésével torténik. Felzarkoztaté
foglalkozasokat, differencialt tanorakat szerveznek.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajaios nevelési igényi
tanulék megkuldonbozteieit figyelmet kapnak.

‘A sajatos nevelési igényld tanuldk fejlesziésehez biztositott feliételek:
gyogypedagoégus  végzettségli pedagogus alkalmazasa, az  Iranyelvek
figyelembevételével készitett eltéré tanterv része az iskola helyi tantervének, a
fogyatékossag tipusanak megfeleld tankdnyvek, tanulasi segédletek, a tanuldk
képességenek megfeleld differencialt foglalkoztatas, a fogyatékos fanuiok részére
kidolgozott ertekelesi formak alkalmazasa, specialis gydgyaszati, valamint tanulast,



eletvitelt segitd technikai eszkdzok, képességfejlesztd jatékok, eszkdzok,
szamitogépek fejleszté programokkal. A beilleszkedési, tanulasi, magatariasi
nehézségek envhitését szolgald tevékenységek - szoros kapcsolat a helyi évodai
intézményekkel, nevelési tanacsadoval, és gyermekjoiéti szolgalattal, - az egyéni
képességekhez igazodo tandrai tanulas megszervezése; - felzdrkéztatd oOrak,
fejlesztd foglalkozasok; - egyéni foglalkozasok; - képesseg-kibontakoztatd felkészités
es integracios felkeszites; - neveldk es a tanuldok szemeélyes kapcsolatai; - az iskolai
konyvitar, valamint az iskola mas Iétesitmenyeinek, eszkozeinek egyéni vagy
csoportos hasznalata; - a kbzépiskolai tovabbtanulas iranyitasa, segitese; - iskolai
sportkdr, szakkodrok; - a tanuldk szabadidejének szervezése (tandéran Kivili
foglalkozasok, szabadidds tevékenységek, sziinidei programok); - szabadidds
foglalkozasok (pl. szinhdz- és muzeumlatogatasok); - a tanuldk szocidlis helyzeiének
javitasa (segély, természetbeni tamogatas); - a szuldkkel valdé egyuitmuikodeés; -
csaladlatogatasok; - szlltk és a csaladok nevelési gondjainak segitése; - szuldk
tajékoztatasa a csaladsegiié és a gyermekjoléti szolgalatokrdél, szolgaltatasokrol.”
2.4.12.

A pedagogusok az &nalld tanulashoz szakszer(i dtmutatast és megfeleld
tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.
A fejlesztd pedagdgus, az utazd gydgypedagdgus és az iskolapszichologus
utmutatasaval. Pedagégus interju: A tanariban mindenki szamara elérhetéen
megtalalhatok egy-egy osztalynak a kompetencia mérést eldkészitd flzetek,
melyeket a helyettesitést végzok kimondottan hasznaljak.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata
a pedagédgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbél kbvethetd.

“Egészséges életmddra nevelést folytatnak az egészségnevelés-tartalmu tanéraken /
bioldégia, testnevelés, osztalyfonodki, életvitel, egészségtan modul, stb. / és
beépitetiék lehetéség szerint a tébbi tantargy anyagaba is”.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevéekenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban
alkalmazzak a téma elemeit.

“Iskolactthonos és tanuloszobai foglalkozasaikon torekedtek arra, hogy didkjaik a
délutanjaikat egészséges kdrnyezetben és egészséges korlilmények kdzott télisék
el. Biztositotidk tanuldéiknak a délutdnokra szervezett sportkdérokdon az
egeszségfejlesztd testmozgast szervezzenek.”

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
kozbsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

‘A szUlok tamogatasaval a tanév folyaman szerveztek hétvégi turakat, si tabort,
illetve ,Erdei iskolaban” vesznek részt, melyek oOnkdliseges programok.
Bekapcsolédiak orszagos és fOvarosi egészsegvedd, egészségmegdrzd
mentalhigiénés programokba és iskolai szinten is tébb hasonid jelleg(i programot
rendeznek: ,Hagyd abba és nyersz®, ,Ciki a cigi” — dohanyzasrdl leszokast segitd
programok AIDS megeldzesi programok ,Beszeljunk errbl..." —szexualis
ismeretterjesztd foglalkozas, Elsdsegeélynyijté foglalkozasok, HALO - Mozi - drog-
prevencidos elbadasok, Szivbarat program — 5. osztaly szédmara, Az iskolaban



prevencidés ifjisagi csoportot kivanunk mikédtetni, N&i  higiéniai program,
Palyazatokon valo részvétel Egészségnap,...”

2.6.16.

A pedagoégusok rendelkeznek a kdzosségiejlesztés folyamatanak ismeretével,
és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, koézosségek
fejlesztését.

“Megfelelé magaviseleti, az iskolai diak-6nkormanyzati munkaban és az iskolai
rendezvényeken aktiv osztalykdzosséget alakit ki az osztalykdzdsség megfeleld
iranyitasaval.”

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiillonds tekintettel az osztalyfondokok, a diakdonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kultGrara.

Nagy hangsulyt fektetnek névadodjuk kultuszanak apolasara. A Karoly Roébert
szellemiséget kifejezé magas szinvonall Gnnepségeket és megemlékezéseket,
tanulmanyi, kulturalis, szabadidd és sporfrendezvényeket tartalmas, igényes
programokat szerveznek. Szakkorok, nyari es MAG tabor, tandran kivili programok
is megseqitik az osztalyféndkdk munkajat.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok
kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

PP-ben, 2.10.1. “Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarzd stilus,
hangnem és viselkedés a tanulok, a szll6k és a pedagogus kollegak felée. -
Pedagogiai tanacsadas a tanuloknak és a szuldknek. - Kelld figyelem érdeklédes,
megbecsiilés és jéindulat a nevelbtarsak felé (a pedagogus kollégak segitése, a
tapasztalatok atadasa, észrevételek, biralatok elfogadasa).”

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységel hogyan, milyen keretek kozoit

valosulnak meg?

2.7.19.

Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Tanodran kivili tevékenységek, egyéb foglalkozasok: szakkdrok - sakk, néptanc,
drama, masni; tehetségfejleszté milvészeti kiub; t6riéneimi versenyfeladatok
megoldasa - foglalkozas; sportkdr; enekkar, versenyekre valo felkészitd
foglalkozasok; hagyomanyok, programok, szabadidds tevekenysegek; iskolaradio;
killsés sport tanfolyamok; Hubay Jend Zeneiskola és AMI kihelyezett zene- és
szolfézs orai. Az osztalyfénokok: szinhaz latogatas, erdei iskola, egyéb osztaly
programokat szerveznek.

2.7.20.

Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

Az éves munkatervben havonta jeloltek meg kdzdsségi programokat, amelyeken a
tanulok rendszeresen részt vettek. /Mikulas buli, biciklis tdra, tavaszi bal, helytdriéneti
tura vetélkedd./

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztéshen.
Igyekeznek bevonni bket az iskolai életbe. A kolcsdnds tajékoztatast fontosnak
tartjak. Az egyuttmikddés szinterei: szlldi értekezletek, csaladiatogatasok,
fogaddorak, nyilt napok, kulturdlis és szabadidd programok, hétvégi kirandulasok,
neves, jeles események, hagyomanyok, rendezvények, leend6é -elsdstknek
programsorozat, Kakad-parti, szlléi szervezet eriekezletei. Szilbkkel folytatott



interji:Jelen vannak a szeptemberi csaladi pikniken, Marton napi lampas
felvonulason. Bevonoddnak a Luca napi vasarba, Adventi vasarba. Egyuttesen végzik
az osztalyterem szépitését (festes, takaritas, szekrenykeszités).

2.7.22.

Bevonjak a tanulékat, a sziiloket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és
tanulasi kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

A DOK és a sziléi szervezet a véleményezési jogkérét gyakorolhatia és
érvényesitheti bizonyos helyzetekben, az iskolavezetés is kikéri a véleményuket.
2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikédésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Szulékkel folytatott interji: Az iskolai feladatokbél a szildk is onkéntesen veszik ki
részilket, mindenféle segitséget felajanlanak a vezetfségnek. Rendszeresen es
aktivan vesznek részt a kozosseégi életben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tanulasi nehézségekkel kizdé gyerekek még intenzivebb és sokoldalubb
fejlesztése. A felsd tagozatos tanulok fejlesztésének a napirendhez, a tanérakhoz
valé igazitasa, a fejlesztések hatékonysaganak novelése, az iskolai feltételek,
lehetéségek figyelembe vételével.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola nagy hangsuly fektet a kozdsségépitésre. Ezt szolgalja gazdag
programkinalata. Kiemelten kezeli a tanulék komplex személyisiég fejlesztését.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

PP-ban: “Iskolankban a tanulok telies személyiségének fejlesztése, valamint a
tanulok korszer( ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése
a legfontosabb pedagodgiai feladat. NevelSink szellemileg, erkdlcsileg és testileg
egészséges nemzedéket kivannak nevelni a rank bizott gyermekekbdl.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikédés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Egész eleten at tartd tanulas, az intézmeény specialitasanak megvalosulasa -
elérehozott intenziv nyelvtanulas.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan,



versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési
szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi
mutatok (évismeétldk, magantanulék, kimaradok, lemaraddék),
elégedetiségmérés eredményei (sziilé, pedagoégus, tanuld), neveltségi mutatok.
Stb.

Nyilvan tartjdk és elemzik az intézményi eredményeket - de leginkabb tablazatos
formaban rdgzitik. A tanulméanyok alatti vizsgak eredményeit, tapasztalataikat
osszegzik, roviden lejegyzik. Hianyzasok, igazolatlan hianyzasok szama, az
igazolatlan hianyzasok csékkentése erdekében tett intézkedések, a bukasok szama,
lemorzsolddott tanulok szama, hatranyok enyhitésére tett intézkedések, SNi eliatas,
tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni fejlesztés témakorét is 6sszegzik.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciameérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje
évek o6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt
megtartjak.

a 2018. évi idegen nyelvi méres, 2017-es matematika mérés, magyar nyelvi mérés,
idegen nyelvi mérés - motivacié tarfjak elsédlegesnek, valamilyen jutalmazast,
értékelési format szeretnének megvalésitani; emellett még az intézkedési tervben
pedagogusi es tanuldi feladatokat is megfogalmaznak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmeny?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

A munkatervben megjelolt feladatokat teljesitették, tehat redlisan terveztek. Elemzik
az egesz éves tevékenységet, ezt a beszamoldkban le is irjak.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és okiatasi célrendszeréhez kapcsoléodoan kiemelt
targyak oktatdsa eredményes, amely mérheté moédon is dokumentéalhatéd
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény nevelesi és okiatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targy
okiatdsa  eredményes, amely mérheté  mébdon is  dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.)Az elérehozott intenziv nyelvtanulas
2. évfolyamtol.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

A kompetenciaméréesek, az egyeni mérések segitik a “munkat’. Intézkedési tervet
készitenek. A munkakdzosségek egyltt jeldlik ki a feladatokat és a megoldasi
javaslatokat.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmenyben a kollegak részeslitek elismeréssel; pl.: miniszieri dicséret,
6nkormanyzati elismerés,... valamint az iskola is oklevéllel “jutalmazza” a kulsd
partnert - pl.: kerlleti gyégyszertar.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsd mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szoélo
informacidk belsd nyilvanossagarél.

A tanulasi eredményekrél elektronikusan, megbeszéléseken, ériekezleteken,
nyilvanos férumokon is beszamolnak. Ezeket az eredményeket a tantestiilet kézdsen



elemzi - szakterlletenként - valamint egymas ko&zott megosztjdk a tapasztalatokat és
fejlesztési terveket is készitenek.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

A beszamolokban az egységes kdvetelmény rendszerre utalnak és a tulterheltségre.

a1,

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Igen. Az intézményi onértekelés fejlesztesi terliletei kozott szerepel a az eredmények
javitasa a kompetencia mérésen, az idegen nyelvi mérésen és a NETFITT mérésen.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tovabbtanulasi mutatok talalhatok abeszamolokban. Az iskola helyzetébdl adéddan
személyesen és a kozépiskolai visszajelzésekbdl értestlnek a tovabbtanulo
gyermekek eredményeirél. Erre vonatkozo eljaras ebbdl adoddan nincs. Vezetdi
interjubol: Kozvetlen a kapcsolat a volt diakokkal, visszajarnak, illetve szuleikkel.
3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.
Leginkabb a sajat és a kompetenciaméréseket hasznaljak a pedagogiai munka
fejlesztésere. Az eredmények azt mutatjak, hogy az altalanos iskolai eredmények
hasonléak a kozépiskolai eredményekkel, nagy valtozas, kulonbség nem
tapasztalhato.

3. Eredmények
A kompetencia értekelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A jelenlegi struktiraban és a lehetéségek tekintetében ez a terlilet nem kivan
fejlesztést.

Kiemelkedé teriiletek:

A mérési eredmények dokumentalasa, intézményi eredmények nyilvantartasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdogus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben,
melyek a fé tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikédése
jellemzé (szakmai) munkakézosségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok
kdzossége, fejlesztdé csoportok.

Az iskolaban a kévetkezé munkakoézosségek mikodnek: ( 5) Alsés munkakdzosség,
Osztalyfonoki, sport, egészséges életmdd, szabadidés munkakodzosség,
Tarsadalomtudomanyi és mivészeti munkakdzdsség, Természettudomanyi és real
munkakozosség, Idegen nyelvi munkakozosseég. Tehetség és onértékelési



munkacsoport is mikédik. .A munkakdzdsség szakmai, médszertani kérdésekben
véleményével hozzajarul az intézményben folyd oktatd-neveldmunka tervezéséhez,
szervezeéséhez. Munkakozosségi  beszamolobdl  egyérielmi: széles  korli
egylttmikddésen alapulé szakmai munka folyik, minden munkakdzdsseg
bekapcsolodik a hagyomanyos iskolai programokba és a tanuldk szamara sokféle
programot, tanulmanyi versenyt szervez.

4.1.2.

A pedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitidk ki miikddési koriket,
6néllé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakozosségi beszamolok alapjan igazolhatd. Felhasznaljadk a korabbi
tapasztalatokat a kovetkezd tanév tervezéséhez, célok, feladatok kijelbléséhez.
Kritikat fogalmaz meg a sajat munkajaval és az iskolai szakmai munkaval
kapcsolathan is.

4.1.3.

A szakmai kdzbsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkakozOsseg-vezetd minden férumon képviseli a munkakézdsséget.
Szervezi, iranyitia a munkakdzosség tevékenysegét. Felelds a munkatervi program
minél szinvonalasabb megvalositasaért, s a szakterllet tevékenységével foglalkozd
bels6 eértékelés Osszedllitasaért, megvaldsulasadért. Munkakdzdsség-vezetdk
folyamatosan ellenérzik a szakmai munkakézdsségbe tartoz6 pedagdgusok neveis-
oktatdé munkdjat, ennek soradn kilondsen: a pedagogusok tervezé munkajat, a
tervezési dokumentumokat; a nevel6 és oktatd munka eredményesseget.

4.1.4.

Csoportok kozétti egyiittmiikdodésre is sor keriil az intézményben, amely
tervezett és szervezeit formaban zajlik.

Minden hdnapban munkaértekezlet formajaban.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogaija, Oszidonzi az intézményen beliili
egyttimiikdodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

Pedagdgus feladata: tartson rendszeres kapcsolatot diakjai osztalyfénokével,
szuleivel, 16bbi tanaraval, gybdgypedagdgussal, fejleszié pedagodgusokkal,
logopédussal, pszicholégussal. A szakmai munkakdzdsségek, az osztalyban tanitd
tanarok kozossege folyamatosan kapcsolatot tart az oszialykdzOssegekkel, a diak-
onkormanyzattal

4.1.6.

A munkakozisségek bevonasaval torténik a pedagégiai  folyamatok
megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

A munkakdzbsseg-vezetdk a kibdvitett vezetdség tagjai. A szakmai munkakozdsség
tagjai belséG ellendrzesi terv alapjan végzik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak eredményességét.

41.7.

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zésségek tevékenységén
tal a pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriii6 problémak
megoldasaban.



A  munkakdzdsség szorosan egyUttmikddik a nevelés-oktatast segitd
munkatarsakkal. Az egyutimikddés sikeres. » Részt vesznek az iskolai oktatd-neveld
munka belsé fejlesztésében (tartalmi és modszertani korszerdsites, innovacio); ¢
Kézosen valasztijak ki a taneszkdzoket, segédeszkozoket es a tanulmanyi
segédleteket; * A tanuldk tudasszintjét folyamatosan mérik és értékelik; » Tanulmanyi
versenyeket szerveznek és bonyolitanak le; < Részt vesznek szakmai
tovabbképzéseken, mddszertani tanfolyamokon, bemutatd drakon és hospitalasokon;
A tanulok nevelése-okiatasa érdekében kezdeményezden egylttmilkddnek a
pedagodgiai munkat segité szakemberekkel. Szoros kapcsolatot tartanak a fejleszid
pedagogusokkal, gyogypedagogussal és a pszichologussal a felmerllé problémak
megoldasaban.

4.2. Hogyan térténik a belsé tudasmegoszias az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai
miihelymunka.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakoriatok gyljtése, segitd belsd
(Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetbségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa termeszetles gyakorlata az
intézménynek.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

Rendszeres Onkeépzéssel és iovabbkepzéseken valo részvétellel fejleszti szakmai és
pedagodgiai miveltségét a pedagogus. Pl.: Pedagdgusok felkészitése a mindsitésre,
Tanulds  tanitasa,  konfliktuskezelés, Tehetségkonferenciak IKT  kompetencia

fejlesztésére tovabbképzések - KRETA rendszer haszndlata tovabbképzés
Tovabbképzések tapasztalatait megosztjak kollégaikkal
4,2.10.

A belsé tudasmegosztds miikodietésében a munkakézésségek komoly
feladatot valtalnak.

A szakmai munkak&zdsségek egylttmikddnek egymassal az iskolai neveld-oktatd
munka szinvonalanak javitasa, biztositasa érdekében ugy, hogy a munkakozdsseg-
vezetbk rendszeresen konzultdlnak egymassal és az intézmeény vezetbsegével. A
minésitésre készulé kollégak felkészilésének segitése . Oralatogatasok, bemutato
orak, hospitalasok jol mlkddtetett rendszere.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézmeényben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramiast tamogatd  kommunikacios  rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

A belsdé kapcsolattarias rendje szabalyozoit. Probléma esetén, valamint szakmai
tgyekben a tagintézmeny vezetd alkalomszer(ien kereshetik az infézményvezetdt, ill.
intézményvezetd- helyetteseket. Formai: -a vezetdség Ulései, -az iskolavezetdségi,
kibdvitett vezetiségi értekezletek -a kilonbdzd értekezletek, -megbeszélések, Ezen
forumok idopontjat az iskola éves munkaterve hatarozza meg. A vezetség az
aktualis feladatokrol a tanariban elhelyezett hirdetétablan, valamint irasbeli
tajékoztatokon, e-mailen keresztll ertesiti a neveldket.

4.3.12,

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és
a kommunikacid.



A nevelbtestilet kulénb6zd kdzdsségeinek kapcsolattartdsa az intézményvezetd
segitsegevel a megbizott pedagbégus vezetdk, illetve a valasztott képviseldk utjan
valésul meg. Formai: szdbeli tajékoztatok, értekezletek hirdetétabla, email,
iskolaradio.

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapt
eszkozeivel.

Hirdetétabla, szll6i értekezletek, 1SZSZV, emailen, nyilt napok honlapon. Média
megjelenes : a helyi tévében.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az informaciéaramlas hatékonyan mikodik (beszamolok,Ped. interjl)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

A tanevnyito értekezlet, tanévzard értekezlet, félévi és év végi osztalyozé értekezlet,
1 alkalommal nevelési értekezlet, Aktualis feladatoknak megfelelé munkaértekezlet
ertekezletek: - vezetéi —hetente - kibbvitett vezetdségi havonta 1x (munkacsoportok
beszamoldja az elmult idészak tevékenységeirdl, a kdvetkezd idészak feladatainak
megbeszélése) - munkaértekezlet- havonta - munkakozossegi havonta valamint
alkalmankeént - nevelGtestileti-Ped. interju

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelést az ellendrzési terv alapjan hajtja végre a vezetéseég a munkakdzdsség
vezetdk bevonasaval.

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiiktdés, kommunikaciod
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Als6- fels6 tagozat kozti atmenet problémainak csokkentése. Belsd
tapasztalatcserék, hospitalasok, esetmegbeszélések tovabbi épitése. Egységes
kovetelményrendszer  betartdasa. Informacidatadas  digitalis  alkalmazasa,
hatékonyabb kihasznalasa ( honlap, helyi meédia, online lehetéségek, belsé
tudasmegoszto levelezé rendszer kialakitasa)

Kiemelkedo teriiletek:

Széles korl egyuttmikoédésen alapuld szakmai munka folyik. Az intézmény belsé
kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogaté szervezeti struktara all, amely a
pedagogusok szakmai egyuttmiikédésén (munkakdzosségeken) alapszik. Az
intézmenyvezetd lehetdséget biztosit a pedagoégusok megujulasara, tamogatja az
innovaciot. A mindsitend6é pedagdgusok tdmogatasa. Palyazatokon valo részvétel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
514,



Az intézmény pedagdgiai programjaval osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositdsa, koztik a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése.

Szakmai szervezetek azonositdsa megtorténik. Partneri igények figyelembe vételere
torekvés. Kerlleti iskolak,6vodak, XV. keriileti Onkormanyzat, Oktatasi Hivatal,
Ujpalotai Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont, Kerlilet Pedagogiai Szakszolgalat,
Tlzoltésag, Katasziréfavédelem, Iskolaorvos, védénd, Pedagoégiai Oktatasi
Kdzpontok, Rendbrség, helyi lakossag, Bogancs Alapitvany, Hubay Jend Alapfokd
Mlvészeti Intézmény, Kerlleti Tehetség Egyesilet, Eszak- Pesti Tankeriilet,
Csokonai Miivel6édési Koézpont, Foévarosi Szabdé Ervin Koényvtar, Szakorvosi
Rendeldintézet, Gyamhivatal, Térténelmi egyhdzak gyllekezete, ceégek, vallalatok,
TERKE- Tegyiink Egyltt Rakospalota Kertvarosért Kdzhasznd Egyesilet, Szakértdi
bizottsdgok A PP tartalmazza a kilsé partnerek beazonositasat. Az intézmeny
kapcsolati rendszerének szabalyozasat az SZMSZ hatarozza meg.

5.1.2.

A killsé partnerek kore ismert az infézmény munkavallaloi szamara.

A beszamolod tételesen felsorolja az iskola kiis6é parinereit. Pedagogus és vezetdi
interji soran is megemiitik a stratégiailag fontos partnereket.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott parinerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Nem rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtoriénik az érintett kiilsd
parinerekkel vald egyeztetés.

A szloi valasztmany véleményezési jogot gyakorol: a) jogszabalyban meghatarozott
kérdésekben, b) véleményez az iskolai SzMSz médositasakor, elfogadasakor, ¢) a
hazirend elfogadasakor. Az erdekvédelmi szervezetek, a szuldi képviseletek
érdekeivel egyeztetve végzik munkajukat (PP)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaglt partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megtorténik szOloi elégedettség mérés formajaban. Tanuldi kérddivezés-5.és 8.
évfolyamon-

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozoit és kivethetd az intézmény panaszkezelése.

A tanuldk kérdéseiket, véleménylket, javaslataikat szoban vagy irasban egyenileg
vagy valasztott képvisel6ik, tisziségviselok utjan kézoélhetik az iskola intézmény
vezetdségével, a neveldkkel, a neveldtestlilettel vagy a szlléi szervezettel SzMSz
nem tartalmazza, de beszamolokban jelen van

5.3. Hogvan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezetiségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon nem tesz eleget tajékoztatasi
kotelezettségeinek. Az iskola honlapjan - az iskola "Dokumentumok” kdzoit nem
talalhaté a kozzétételi lista Beszamolokban megjelenik a szulék tajékoztatasanak
formai.

5.3.8.



Az intézmény a helyben szokasos moédon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacidatadas szoébeli, digitalis vagy papiralapu).

Szulék tajékoztatdsanak formai: fogadoorak, szuldi értekezletek, nyilt napok
(munkaterv) A szll6ket az iskola egeszének életérdl, az iskolai munkatervrél, az
aktualis feladatokrdl az intézményvezetd: - a szlldi szervezet vezetdségi Ulésein-
hirdetd tablan keresztiil, - az iskola honlapjan, az osztalyfénokok: - az osztalyszuldi
ertekezleten - Uzentben id6kdzonkent megjelend irasbeli tajekoztatén keresztil
tajékoztatja. (SZMSZ) A neveldk és a szildk kapcsolattartasa és egyuttmikodése -
az intézmény vezetdje legalabb félévente egyszer a sziléi szervezet iskolai
vezetbsegének Ulésén vagy az iskolai szintli szUl6i értekezleten, - az osztalyfénokdk
folyamatosan az osztalyok sziiléi értekezletein. (PP)

5.3.9

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az egyes kozOsségeket, illetve azok képviseldit jogszabalyokban meghatarozott
esetekben: részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési, dontési jogok illetik
meg. A munkaterv véleményeztetése az elbéirasoknak megfeleléen megtértént.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint,
jarasiltankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kozéletben.

A kerulet altal szervezett rendezvényeken valé részvétel (munkaterv) -
egyuttmikédés a Mdvelédési Kozponttal, Févarosi Szabd Ervin Konyvtarral,
gyermekjoleti szolgalattal, Pedagdgiai szakszolgalatok, POK, o6nkormanyzattal,
Tehetsegnap Gala- Palota Tehetség Egyesitlet (Ev végi beszamold 2016/17)

5.4.11.

A pedagdégusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

Az iskola reszt vesz kulonb6zdé  helyi, kerlleti sporteseményeken,
sportversenyeken.(Ifjusagi €s sportkdzpont)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik
kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre térténé jeldlésekkel.

Miniszteri dicser6 oklevél, 2 {6, Ev pedagodgusa dij -Interju- vezetdi

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Innovativ, fejlesztéshez szlikséges partner feltérképezése, megtalalasa. Mind ezek
érdekében azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleiras
készitése, stratégiai dokumentumba illesztése.

Kiemelked6 teriiletek:

Rendezett, j6 kapcsolatok az iskola meglévé partnereivel. A partnerek folyamatos
tajekoztatasa, A szil6kkel vald j6 munkakapcsolat fenntartasa. A szilék szamara
k6zdsségi programok, lehetéségek biztositasa.




6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmeny képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz
sziikséges infrastruktlra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté fele.

A szakmai felszerelések, a szemlélietdé eszkdzok, szemlélieiéshez felhasznalt
anyagok megrendelésérdl, beszereztetésérdl az igazgatd és a mikodtetd dont. A
tanitdshoz hasznalt szemléltetd eszkdzok, anyagok dran vald felhasznalasanak
biztositdsa a tanar feladata. Targyi feltételek: vannak felUjitasra szoruldk.(épllet
allapotanak javitdsa, arnyékolastechnika) Wifi hélézat kiépitése, szamitdgépek
korszer(sitése. A mindennapos testnevelés megvaldsitasa infrastrukilra hidnya
miatt nehezen valosithatd meg

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktdra fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagégiai céljait.

A fenntart6 altal jovahagyott szakmai beszerzési keretek felhasznalasardl a szakmai
munkakdzosségek dontenek.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot

igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési
tervvel.

A belsé infrastruktlra fejlesztésére vonatkozd intézkedeési tervvel nem rendelkezik,
de a fejlesztési igényeket tankerlletnek irasban jelzi az intezmeny.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen,
és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok. ]

Megfeleld fejlesztés érdekében megteremti a targyi feliéteieket. Irdsban jelzi a
fenntartd felé az igényeket.-Vezetdi interju

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanéran vald alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

Az infokommunikacids technolédgia alkalmazasanak folyamatos fejlesztése jellemzd.
IKT eszkbzokkel nem megfeleléen felszerelt az intézmény, az eszkézdket hasznaljak
a pedagogusok. Tébben vettek részt tovabbképzésen.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukiarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, realis képpel rendelkezik
a neveld-oktaté munka humaneréforras-sziitkségletérdl.

A szakos ellatotisag 100%-0s 2016-2017-es tanévben A kdvetkezd éevekben a
hianyzd pedagégusokat draadd pedagogusckkal és helyettesitéssel potolta az
intézmény.

6.4.7.



A huméanerdforras sziitkségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.

A munkakozosségi beszamoldkban helyettesitésekrél lehet olvasni, mert fizetés
nélkili szabadsagot kert egy kolléga, nyugdijazas €s hosszan tartd betegseg okozia
a pedagogushianyt. Kollegak leterheltseége nagyaranyl a helyettesitések miati.

6.4.8.

A pedagoégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A sok program komoly terheket r6 az osztalyfdndkdkre. Helyettesitést igyekeztek
aranyosan elosztani, a szakszer(i helyettesités minden esetben sikerlilt (Ev végi
beszamol6 2017/18) az egyenl6 terhelésre jobban kell Gigyelni (tarsadalomtudomanyi
és muvészeti munkakdzdsség beszamoloja) Tantargyfeloszias- magas oraszam
6.4.9.

A pedagogusok végzetisége, képzetisége megfelel a neveld, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Igen. Miveliségterileti képzetiséggel is tanitanak felsd tagozaton (vizudlis kultdra)
6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbkepzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az iskola igényeinek es a személyi feltételeknek megfeleléen hosszi tava (5 éves)
tervet keészitett az intézmény a 2018-2023-as ciklusra. Az intézmény a tanacsadé
szakpszichologus, mentortanari és kozoktatasvezetbi szakvizsga megszerzését
tamogatta.  Tanfolyami célu  finanszirozasu Sakk- palota program,
mozgasfejlesztéshez kapcsolédd tovabbképzések. Ugy vélik, a jovében a
tovabbkeépzéeseknél elényt kell élveznie az olyan tipust képzéseknek, amelyek a
modern tanulasszervezesi modszereket, pedagogus életpalya-modellhez tartozé
kompetenciak fejlesztését, hatékony konfliktuskezelést, IKT eszkdzok hasznalatat,
digitalis tananyagok készitését, tanulas tanitasat preferaliak. Ingyenes képzésbhen
vesznek részt a kollégak tamogatott terlileteken.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellen6rzésének
feladataira.

A targyi feltetelekkel kapcsolathan részletes jelzés a munkatervben,(belsé ellentrzesi
tervek) feladatok, feleldsok, hataridék pontosan Kijeltlve.

6.5. Milyen  szervezeti  kultaraja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesziési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultara fejlesztésében.

Az SZMSZ -ben a belsd miikddés feladatait a vezetdk feladatkdreinek ismertetésével
részletezve tartalmazza.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott
és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Pozitiv tdmogatd légkdrben a harmonikus személyiségfejlesziést, egészséges
nemzedéket (lestileg, szellemileg, erkélcsileg); miveltség megalapozasat egyéni
tanulasi modszerek elsajatitasaval, kézOsség iranti tiszteletével, a hagyomanyok,
hazaszeretet iranti igényének Kkialakitasaval és esélyegyenléség biztositasaval, a
valtozo tarsadalom altal elvart kévetelményeknek vald megfeleiést célozza meg.
6.5.14.



Az intézmeény alkalmazotti kézdsségének munkajara, egylttmikddésére a
magas szintii belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

A tanév helyi rendje szerinti tervezés alapjan igényes munka feltételezhetd: a
tevékenységek sokoldalltiak, széles kdrben érintettek a pedagdgusok

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a j0 tanulasszervezési és
pedagoégiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

Mindenki eljut a szamara hasznos tovabbképzésekre. Oralatogatasok, hospitaldsok
bevett gyakoriata.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtdé munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheidk a szervezet miikodésében, és
a neveld-oktaté munka részét képezik.

Fontos feladat az iskola névaddéjanak Karoly Roébertnek emlékének apolasa. Ezt
szolgélja az évenkénti megemlékezés.. A tanévet végig Kisérik a hagyomanyérzd
programok, iskolahetek, kilénbdzd rendezvények. Karoly Rodbert napok
rendezvénysorozata: Karoly Rébert palyazat meghirdetése Karoly Roébert kidllitas
elkeszitese Karoly Robert es kora-tOrténelmi jaték/ Unnepélyes megnyitd, Karoly
Rébert szobranak megkoszorizasa, ,Veszelyben a kiraly!” -—sakkmeérkdzéesek
Magyarok napja Karoly Rébert projekt délutan a 6. evfolyamosoknak Lovagi torna
(felsd tagozat) Aprodképzé (alsd tagozat) , Kerti- party: Csaladi nap Karoly Rébert
Gala Karoly Robert kerlleti vers-és prozamondé verseny Tanévnyité dUnnepély,
Oktéber 6. Aradi vértanik napja , Oktéber 23. Marcius 15. ,A hdsdk koztunk élnek”
Karsa Ferenc szabadsagharcos hés sirjanak megkoszortizasa Ballagas, Tanévzard
Unnepely Kornyezetvedelmi, Egészségveédelmi Rendezvenysorozat a Természetért-K
E R T programok Kiallitdés Unnepélyes megnyitd Ujrahasznositas- hulladékszobor
készités, Zoldség-és gylmolcsszobor készitése Gylmoélcssalata készites Elbadasok,
meghivott eldadék részvételével Futarjaték, Fliszerkert gondozasa, Kirandulasok,
Prezentacidés bemutaté kiselbadasok, Egyéb iskolai szintli rendezvények, programok:
Hagyomanyérzé-tavaszi népszokasok, Hagyomanyorzé- Mikulas, Advent Mikulas
bal, Adventi készulédés- ,Butykodldek” Unnepélyes gyertyagyujtas, Luca napi vasar
Hagyomanyérz0 - farsang Farsangi bal (alsé tagozat) Farsangi és Valentin bal (fels6
tagozat), Kdényvtarak €jszakaja Tanulmanyi kirandulasok, Anyak napja, Gyermeknap
, Olvasdklub, 8.évfolyamosok fallltetése Palyacrientacios nap, Olvasas vilagnapija
Olvasdklub Népmese illusztralds, Zene vilagnapja Allatok vilagnapja, Karacsonyi
jaték-és ruha gyljtés Idegennyelvi programok Halloween- party, Szent Marton napi
felvonulas, Idegennyelvi akadalyverseny, Valentin nap ldegennyelvi projektmunkak
kidllitasa, Idegennyelvi délutan Kerti party-csaladi nap, zsibvasar Kakaod-party-
iskolaba csalogaid leendd elsdséknek, Karoly Rébert Csodavar- iskolaba csalogatd
leendd elsdsoknek, Az iskola bemutatkozasa az évodakban Nyilt 6rak a leendé elsds
szlléknek Forum a leendé elsds szliléknek.

6.6.17.

Az intézményben dolgozoék és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Karoly Rébert Fesztival (a Gala helyett, iskolai kérnyezetben megtartva Csaladi
Piknik Interju- Vezetsi, Pedagogus, Szuldi



6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm(, az
eredmeényekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézmeny vezetési struktlraja, a vezettk kodzotti munkamegosztas szabalyozott,
a felel6sdk ki vannak jeldlve.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A torekvés jellemz6. A munkamegosztas nem mindig kiegyenlitett.( a hianyzoé
kollégak orainak szétosztasa, valamint a iobblet feladatok vallalasa)

6.7.20.

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adoit feladat megvaldésulasat.

A dolgozdk munkakoéri feladatai munkakori leirassal szabalyozott, ami megfelel a
helyi szabélyozasban megfogalmazottaknak.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elbkészitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoporiok dontés-elokészitéshe
toriénd bevonasa - képességik, szakértelmiik és a jogszabalyi elbirasok
alapjan.

Az SZMSZ és a munkaterv is tartalmazza a feladatokhoz tartozé feladatkdroket.
Vezetdi interji: Helyzetelemzésbél indulnak ki. Munkacsoportokat alkotnak,
munkakdzdsségi szinten megbeszélik, megvitatidk a problémat, a dontést.
Osszerakjak a megoldéasi javaslatot. Ujabb megbeszélés kéveti tantestilleti szinten,
majd dontés, elfogadas kdvetkezik.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A feladatkbrok az SZMSZ-ben meghatarozottak, a munkatervben feladatok és
feleltsdk Osszerendelése megtdriénik.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakérteimiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmeényben munkatérsak bevonasaval torekednek palyazati lehetdségek
felkutatasara, ami sikeres. Pedagogus, vezetdi interjd: A pedagégusok megoszijak a
tantestiilet tagjaival tovabbképzeésen szerzett ismereteiket. Nyitottak az Gjitasokra. A
vezetes tamogatja az alulrol jové kezdeményezéseket.

6.9.24.

Az intézmény lehetdéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztdnzé miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Beszamold: Sakk okiatas megjelenésére a Sakk palota program c. tovabbképzésen
koliéga részt vesz. (Tovabbképzeési program) A beszamoloban felsorolt innovaciok:
Digitalis kompetenciak fejlesziése- tovabbképzések tervezése, robotika szakkér
szamos konferencian, tovabbképzésen vettek részt.

6.9.25.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Munkak6zosségi beszamoldban olvashaté, hogy a kollégak, a jo gyakorlatokat
megosztjak egymassal.

6. A pedagodgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiegyenlitettebb munkamegosztasra torekvés, aranyos terhelés. Infrastrukturalis és
felszereltségi szint tovabbfejlesztése. |IKT eszkézdk modernizalasa. Digitalis
kompetencia fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Magas szinvonall hagyomanyapolds, szakmai kdzosség nyitottsaga, onképzés. A
pedagbégusok kezdeményezéen részt vesznek a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabélyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai

programban?

11

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.
Igen Az iskola PP-jaban kiemelten fogalmazédik meg a tanuldk
kulcskompetenciainak fejlesztése, a kornyezeti nevelés, az egészségnevelés, a
mindennapos testnevelés megvaldsitasanak alternativai, az idegen nyelv oktatas, a
palyaorientacid segitése, a kozosségépités.

T.14.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 0Osszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, celjait.
Mindennapos testnevelés, emelt 6raszamu idegen nyelv oktatas/elérehozott intenziv
nyelvoktatas, a tanuldk lemorzsolédasanak csdkkentése, tehetséggondozas.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagoégiai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

Igen. De sziikség lenne a problémak azonositasara, azok rogzitésere, megoldasi
tervek hozzarendelésére. Mit miért terveziink a kovetkezd tanév munkatervében?
Mikor tekintjik annak megvaldsulasat eredményesnek?

7.2.4.



Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervhen és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertil.

A vezetés a PP-ra épitve adott tanévre munkatervet készit, mely tartalmazza a f6
celkitlizéseket, a hozza kapcsolédo feladatokat, felelésdket. A feladatok részletesen
a munkakozdsségi munkatervekben is megjelennek, tdbbségében megjelennek a
hataridék és a felel6sok is.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

PP. , Hazirend, SzMSz a honlapon elérheté, A munkatervbdl az eseménynaptar
jelenik meg.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
kdvethet6k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozdé részcélok,
feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Tobbnyire igen. Az eredménymutatdok hianyoznak a munkatervekbdl. A
tovadbbképzesi terv- beiskolazasi program jovébeni terveket csak altalanossagban
tartalmaz (modszertani tovabbképzések) és az éppen mar folyd képzéseket rogziti.
Nem tartalmaz alternativakat a hianyzé szakteriletek belsé eréforras
felhasznalasaval torténé poétldsara (pl. Gjabb szak elsajatitdsa, miveltségterileti
képzés)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
Részben. A humaneréforras gazdalkodas terén jelentkezd problémakra konkrétan
nem kinal alternativat. A szakmai, modszertani képzések iranya nem ker(l
kérvonalazasra. A vezet6i interjiban hangzik el, hogy a j6vére nézve a tanitok
muveltségterileti képzésbe tértend bekapcsoldédasat szorgalmazza.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogaté papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

lgen. Az igényeknek korlatot szab az intézmény IKT felszereltsége, a folyamatos
internet rendelkezésre allasanak hianya.

7. A Kormany és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A pedagdgiai program kiemelt célkitiizéseihez, az intézményi és a munkakdzosségi
munkatervekben megvaldsulast jelzé eredménymutaték kidolgozasa, konkretizalasa.
Az eredmények elemzése alapjan kialakitott fejlesztési tervek megvaldsuldsanak
nyomon kovetése, korrekciok.

Kiemelkedé teriiletek:



A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. A szikebb
és tagabb kbézodsség igényeit a jogszabalyi keretek kozott igyekeznek megvalositani,
az intézmény arculatat erdsiteni.
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Intéezkedési terv

Intézmény neve:

Budapest XV. Keriileti Karoly Rébert
Altalanos Iskola

Intézmény OM azonositéja:

201544

Intézményvezetd neve

Készegi Arpad Janosné

Intézményvezetd oktatasi azonositdja

74144044882

Intézkedési terv neve/azonositoja:

22_MZBXEX9JUZW7S

Intézkedési terv kezdo6 datuma:

2019. szeptember 1.

Intézkedési terv befejezé datuma:

2024. junius 15.

Intézkedési feladat neve/azonositéja:

Pedagodgiai folyamatok ellenérzése

Intézkedési feladat célja, indokoltsaga:

Az ellenérzési tervben meghatarozott
ellendérzések végrehajtdsa a célok, az
ellenérzés gyakorisaganak és eszkézeinek
megtervezése alapjan.

Az ellenérzési tapasztalatok 6sszegzésének
megjelenitése a beszamoldkban. A tovabbi
feladatok meghatarozéasa (egyénre és
kozosségre egyarant). Minderre sziikség van
a konkretabb tervezes és végrehajtas,
visszacsalolas vonatkozasaban.

Intézkedési feladat meérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Tanév eleje, félév, tanév vége.

A célok eléréséhez szilkséges feladatok

A feladat;

A stratégiai célok elérését szolgalo feladatok
teljesllésének értékeléséhez indikatorok,
kritériumok meghatarozasa

A feladat végrehajtasanak médszere:

Indikatorok, kritériumok kidolgozasa

A feladat elvart eredménye:

A stratégiai célok elérését szolgalod feladatok
teljestlése.




A feladat tervezett itemezése:

Utemezés tervezése minden tanév elején,
teljestlésének ellenérzése félévkor és év
végeén.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Pedagoégusok, nevelé-oktatd munkat
segiték, diakok, szllok.

Intezkedési feladat neve/azonositéja:

Személyiség és kozosségfejlesztés

Intézkedési feladat célja, indokoltsaga:

A tanulasi nehézségekkel bird tanuldok
intenzivebb és sokoldalibb fejlesztése. A
felsé tagozatos tanulék fejlesztésének a
napirendhez, a tanitdsi 6rdkhoz vald
igazitdsa, a fejlesztések hatékonysaganak
ndvelése, az iskolai feltételek, lehetéségek
figyelembe vételével.

Intézkedési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Tanév eleji tervezés, a célok és

feladatok megallapitasa, rogzitése

(éves munkaterv)
Tanév kdzben
fejlesztépedagogusok,
pedagogusok egyittmiikodése,
munkakdzosségi,
munkacsoport,(Mentalhigiénés)
nevelbtestuleti
munkaértekezletek, félévi és
tanév végi értékeld
nevelbtestlleti értekezlet,
esetmegbeszélések.

A célok eléréséhez szikséges feladatok

A feladat:

A tanuldk képességeinek, készségeinek
alapos megismerése. Tanulasi nehézséggel
bird diakok kiszlrése és tudatos, egyénre
szabott fejlesztésiik megtervezése,
végrehajtasa. Az elért eredmények
folyamatos kontrollalasa, mérése.

A felsé tagozatos tanuldk fejlesztésének a
napirendhez, a tanérakhoz val6 igazitasa, a
fejlesztések hatékonysaganak novelése az
iskolai feltételek figyelembe vételével.

A szakértdi véleményekben leirtaknak
megfeleléen az érintett tanuldk nevelése-
oktatasa. (tanorai differencialas, egyéni
banasmadd, ) A fejlesztés biztositasa
szakemberek segitségével.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Megfigyelés, a problémak felismerése
Kiszlrése, a fejlesztés megtervezése,




folyamatos végrehajtas, ellendrzés,
visszacsatolas. Egyéni moddszerek,  jol
eldkészitett, egyénre sz6l6 feladatok.

A jogszabalyok, a szakértéi vélemények
alapos ismerete, egyeéni fejlesztés,
differencialas, felzarkoztatas

A feladat elvart eredménye:

Az érintett tanuldk egyéni képességeiknek és
adottsagaiknak  megfeleld  fejlesztésben
részesuinek és ennek megfeleléen
teljesitenek.

A feladat tervezett litemezése:

Ev eleji tervezé munka, folyamatos
vegrehajtas és ellendrzés, értékelés. Félévkor
6s év végén a konkrét eredmények
Osszefoglalasa, elemzése, értékelése és a
tovabbi feladatok meghatarozasa.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevelétestulet, pedagoégiai munkat segitok,
diakok, szulék, kilsés partnerek, fejlesztd
pedagdgusok, gyoégypedagdgusok,
iskolapszichologus, utazé gyégypedagdgiai
haldézat munkatarsai.

Intézkedési feladat neve

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés,
kommunikacié

Az atmenet problémai

Intézkedési feladat célja, indokoltsaga

A negyedik és 6todik évfolyam kozti atmenet
szamos problémat rejt magaban a tanuldk
szempontjabal. E nehézségek
beazonositésa és csdkkentése a cél.

Intézkedési feladat mérfoldkdvei,
ellendrzési pontjai:

Tanév eleje: az atmenet
problémainak csokkentése
érdekében tervezett folyamatok,
modszerek, eljarasok,
lehetéségek szambavétele, a
neveldtestulettel valo
elfogadtatasa,

Félév és tanév vége: ellendrzé
iddszak

A celok eléréséhez szilkséges feladatok

A feladat:

Az dtmenet problémainak csokkentése




A feladat végrehajtasanak modszere:

Megfigyelés, a modszerek, eljarasok,

eredmeények elemzése, a kapott
eredmenyek kiértékelése, a rész-és végsé
célok, feladatok meghatarozasa,
végrehajtasa.

Kérdobives vizsgalat a diakok, a szllék és a
pedagégusok kdrében.

Belsé  tapasztalatcserék,  hospitalasok,
eseimegbeszélések.

A feladat elvart eredménye:

Az atmenet problémainak csdkkenése,
zékkendmentes és eredményes atmenet az
als¢ tagozatbdl a felsd tagozatba. Az alsds
eredmények szinten tartdsa, esetleges
emelése.

A feladat tervezett Gtemezése:

Mar a negyedik évfolyamon egész éven at
tartdé tervezett hospitdlas a leend6 felsds
osztalyfénodkek, szaktanarok részérol
(Médszerek, szokasok, munkaformak,
tanuldk megfigyelése-tapasztalatgy(jtés).
Folyamatos konzultacico az alsos tanitokkal
és a fejleszipedagogusokkal,
pszicholégussal. Nyilt o6rakon a tanuldk
megfigyelése, talalkozas a leendd szlldkkel.
Fogaddérakon, szUlbi ertekezleten
bemutatkozas a leendd fels6s tanarok
részérbl. Az o6todik évfolyamon tanitd
szaktanarok és a volt alsés tanitdk
folyamatosan  konzultdlnak a  tanuldk
haladasaval kapcsolathan. Az ismétio, év
eleji szakasz lezarasa utan elemazik,
kiértékelik az elért eredményeket,
meghatarozzak a fejlesztendd terlleteket.
Kozben az iskolapszicholégus az
osztalyfénokkel kdzdsen elkésziti és kielemzi
az osztadly szociometriai vizsgalatat, és
egyutt megtervezik a kdzdsségépités
folyamatat. A tanéran Kivali
osztalyprogramok, az iskolai hagyomanyok,
rendezvények, a didkonkormanyzati munka
segitk a tanuldk egyéni képességeinek
kibantakozasat es a kézGssegek
fejlesztését.

Evente ismétiéfeladat

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Alsos tanitok, felsés
szaktanarok,osztalyfonokok, fejlesztd
pedagdgusok, iskolapszicholdgus,
pedagogiai asszisztens, szlék, tanulok,
szakéridi bizottsagok.




Intézkedési feladat neve

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézkedési feladat célja, indokoltsaga

Innovativ, fejlesztéshez szilkséges partner
feltérképezése az intézmény kiemelt
céljainak, pedagogiai munkajanak
hatékonyabb teljesitése

Intézkedési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Folyamatos

A célok eléeréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Partnerek azonositasa.

A partnerekkel, kapcsolatos
tevékenységekrol tartalomleiras készitése,
stratégiai dokumentumba illesztése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Kapcsolatok felkutatasa, szemeélyes
talalkozasok, megbeszélések. Partnerekkel
ketoldala folyamatos kapcsolattartas.
Meghivasuk a kilénbozé iskolai
programokra, rendezvényekre.

A feladat elvart eredménye:

hatékony és gyimélcsdzé kapcsolatok
kialakitasa.

A feladat tervezett Utemezése:

Folyamatos.

A feladat végrehajtasaba bevontak kére:

Alsos tanitok, felsos
szaktanarok,osztalyfénékok, fejlesztd
pedagdgusok, iskolapszicholégus,
pedagogiai asszisztens, szllék, tanulok,
szakértdi bizottsagok. Egyéb kapcsolatok: pl.
nyelvoktatas tekintetében: Goethe Intézet,
partneriskolak, ...




Intézkedési feladat neve/azonositéja:

A pedagégiai munka feltételei
IKT eszk6zok hasznalata

Intézkedési feladat célja, indokoltsaga:

A tanitasi 6rdkon és a tanoérakon kivali
tevékenyseg soran az IKT eszkdzok
gyakoribb hasznalata. A digitalis
kompetencia intenzivebb fejlesztése. IKT
eszkdzdk modernizalasa.

Intézkedési feladat mérfoldkovei,
ellenérzési pontjai:

Folyamatos.
Evkdzi munkaértekezletek,
félévi, tanév végi beszamoldk

A feladat:

A kollegak nagyobb szamban és gyakrabban
vegyék igénybe a rendelkezésre allé IKT
eszkozdket. Hasznaljak ezeket az
eszkdzoket a szélesebb korili szemléltetés
érdekében, ezaltal motivaltabba téve a
diakokat és érthetébbé téve a bevésést..

A pedagogusok ilyen iranyu
tovabbképzéseken valé részvétele.

A feladat végrehajtasanak médszere:

A hosszabb és révidebb tavi tervezés soran
a tanmenetek, Oratervek, oravazlatok
tovabbra is szerves része legyen az IKT
eszkozok beiktatdsa, még tudatosabb,
szélesebb  koérl és eredményesebb
hasznalata.

A feladat elvart eredménye:

Szemléletesebb, érdekesebb éravezetés, az
ismeretek gyorsabb és mélyebb bevésése.
Motivaltabb diakok, motivaltabb
pedagogusok.

A feladat tervezett itemezése:

Ev elején minden évben a tanmenetek
Osszeadllitasa, év kozben napi szintl
készllés a tanorakra, foglalkozasokra.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Pedagogusok, pedagoégiai munkat segiték,
tanuldk, rendszergazda, fenntarto.




Intézkedési feladat neve/azonositdja:

A pedagodgiai munka feltételei

Intézkedési feladat célja, indokoltsaga:

Kiegyenlitettebb munkamegosztasra
torekvés, aranyos terhelés. Egyes kollegak
tulterheltségének csdkkentése.

Intézkedési feladat mérfoldkdvei,
ellendrzési pontjai:

Eves tervezés, folyamatos
kontroll.

A feladat:

A terhek , feladatok aranyosabb
vallalasa,elosztasa.

A feladat végrehajtasanak médszere:

A tanévre sz6lé aranyos feladat vallalasok
ellendrzése, folyamatos nyomon kévetése.

A feladat elvart eredménye:

Egyes  pedagdgusok  tllterheltségének
csOkkenése. Minden pedagégus aranyos
mértékl bevonasa a feladatok teljesitésébe.

A feladat tervezett Uitemezése:

tanév eleji tervezés, folyamatos ellendrzés.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

nevelbtestilet, NOKS-osok,




Intézkedési feladat neve/azonositoja:

A Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban

megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valo
megfelelés

Intézkedési feladat célja, indokoltsaga:

A pedagogiai program kiemelt célkitlizéseihez
a munkatervekben (intézményi,
munkakdzdsségi) megvaldsulast jelzé
eredménymutatok megtervezése,
konkretizalasa, a hianyzé terliletek
kidolgozésa. A kidolgozott fejlesztési tervek
megvalosulasanak nyomon kovetése, a
megfelel korrekciok megtétele.

Intézkedési feladat mérféldkovei,
ellenérzési pontjai:

Tanév eleji tervezés, folyamatos nyomon
kovetés, korrekcidk megtétele. Félévkor,
tanév végén beszamold készitése.

A célok eléréséhez szikséges feladatok

A feladat:

Eredménymutatok kidolgozésa. Ezek
folyamatos ellendérzése, tapasztalatok
levonasa, visszacsatolas.

A feladat végrehajtasanak médszere:

Alapos, kérilltekintd tervezés,
végrehajtas, folyamatos
visszacsatolas.

hatékony
ellenérzés,

A feladat elvart eredménye:

Jél  hasznalhatd
fejlesztési tervek
korrekcidja megtorténik.

eredmenymutatok, a
nyomon kovetése,

A feladat tervezett litemezése:

Tanév eleje, folyamatos vegrehajtas és
ellenérzés. Félévkor és tanév végén
beszamolas, beszamoltatas.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevel6testilet, pedagégiai munkat segitok,
diakok, szulék, kulsés partnerek, fejlesztd
pedagdgusok, gyoégypedagogusok,
iskolapszicholégus, utazé gyogypedagodgiai
halozat munkatarsai, fenntartdé, egyéb
partnerek.




